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Protokoll fran arsstamma med
aktiedgarna i Ostnor AB (publ), org nr
556051-0207, tisdagen den 7 maj 2013
pa Best Western Mora Hotell & Spa i
Mora.

§1

Stamman 6ppnades av Christer Lenner.

§2

Valdes Christer Lenner till ordférande for stamman. Anmaldes att Christer
Brantheim férde protokollet.

§3
Uppréattades och godkandes réstlangd enligt bilaga 1.

§4

Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Valdes AnnaMaria Rylander och Gunnar Jonsson att jamte ordféranden justera
protokollet. )

§6

Konstaterades stdmman vara behdérigen sammankallad.

§7

Sammanfattade VD Claes Seldeby verksamhetsaret 2012 samt redogjorde for
verksamheten under férsta kvartalet 2013. Konstaterades att nettoomséttningen
fér 2012 minskade med 6 procent till 860,5 MSEK, att rorelseresultatet fére
engangsposter minskade med 25 procent till 56,4 MSEK samt att resultatet
belastats med stora engangsposter avseende noteringsprocessen, VD-byte samt
besparingsatgarder. Rérelsemarginalen minskade fér 2012 till 4,5 procent mot 7,6
for 2011. Konstaterades ocksa att férsta kvartalet 2013 visar ett starkt
rérelseresultat om 28,3 MSEK motsvarande en rorelsemarginal pa 12,7 procent
varvid de lagre volymerna till stor del balanserats med de besparingsatgarder som
genomférdes under 2012.
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Utifran till stamman aviserade fragestaliningar redogjordes for fragor avseende
foretagsledningen, noteringsprocessen och den darvid genomférda granskningen
av bolaget samt avseende erséttning till styrelseledaméterna. Antecknades ocksé
att en hel del fragor avhandlats vid ett féregadende samma dag véalbesokt
aktieagarmote.

§8

Féredrog auktoriserade revisorn Magnus Brandstrém revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberattelsen avseende rakenskapsaret 2012.

Forklarades arsredovisningen och koncernredovisningen for 2012 samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen framlagda i laga ordning.

§9

a) Beslutades att faststalla resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och
koncernen fér rakenskapsaret 2012.
b) Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstammans
forfogande stadende vinstmedel, totalt 95.400.871,78 kr, ska disponeras sa
att till aktieagarna utdelas 2,50 kr/aktie,
28.612.750,00 kr
att i ny rakning dverférs 66.788.121.78 kr
95.400.871,78 kr
Beslutades vidare att den 13 maj 2013 ska vara avstdmningsdag for
aktieutdelningen.
c) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att bevilja ansvarsfrihet at
styrelseledaméter och verkstallande direktdren fér sin respektive forvaltning
under det gangna rakenskapsaret.

§ 10

Redogjorde Valberedningens ordférande Asa Mattsson fér dess arbete under
aret. Beslutades i enlighet med Valberedningens férslag att styrelsearvode fér
innevarande rakenskapsar oférandrat ska utgd med 180.000 kr till styrelsens
ordférande samt med 120.000 kr till envar av styrelsens évriga stdmmovalda
ledamoter. Beslutades ocksa att styrelseordféranden liksom tidigare ska ha ratt till

ersattning for nediagd tid avseende arbete utdver styrelsearbetet fram fill

arsstdmman 2014 med upp till 100.000 kr.

Beslutades att revisorsarvode skulle utga enligt specificerad rékning.

§ 11

Beslutades i'enlighet med Valberedningens forslag att styrelsen skulle besta av
sju bolagsstammovalda ledaméter.
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Lars Erik Blom presenterade sig varefter i enlighet med Valberedningens férslag
valdes

till styrelseledaméter:

Lars Erik Blom (nyval)

Erik Eriksson (omval)

Mats Hermansson (omval)

Pernilla Wigren (omval)

Christer Lenner, tillika ordférande (omval)
Hans Ake Noras (omval)

Johnny Alvarsson (omval)

till revisorer:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Magnus
Bréandstrdm som huvudansvarig (omval).

| enlighet med Valberedningens férslag beslutades ocksa att en potentiell framtida
styrelseledamot med ingdende marknadsinsikt inom VVS och Byggbranschen,
primart i Sverige men dessutom énskvart i Norden, ska identifieras och kunna
adjungeras till styrelsen. Denne far inte arbeta fér konkurrerande bolag till Ostnor
eller ha kundrelation med Ostnor. Tibia uppgav att de tillsammans med Jan
Séderberg AB arbetar pa att identifiera en sadan person. Valberedningen atog sig
att aterkomma med férslag avseende eventuell arvodering av adjungerad
ledamot.

Antecknades till protokollet att en motesdeltagare framfért sin uppfattning att fler
Morabor borde inga i styrelsen och att denne sjalv till Valberedningen lamnat ett
forslag pa ytterligare en sadan styrelseledamot.

§12

Christer Brantheim redogjorde fér bolagskodens regler avseende valberedning
samt féredrog det infor stamman framlagda férslaget till principer for
Valberedning, bilaga 2. Diskuterades forslaget varefter en dgare framlade ett
motférslag med den skillnaden att de tre stérsta dgarna (oavsett kategori) istéllet
skulle &ga nominera varsin ledamot till Valberedningen och att darvid en grupp av
agare kunde anmala sig tillsammans och fa rékna samman sin réststyrka.

D4 det inte gick att med handupprakning konstatera vilket férslag som erhallit mer
an halften av rosterna tillfragades de fyra réstmassigt storsta dgarna/féretradarna
(representerande 20,51, 14,15, 12,03 respektive 7,12 procent av totala antalet
réster vid stdamman) vilka alla réstade for huvudférslaget. Konstaterades att
huvudforslaget darfér erhallit i vart fall 53,81 procent av résterna och att stamman
beslutat anta principerna enligt bilaga 2. Antecknades att forslaget ocksa innebar
att mandatperioden foér nuvarande Valberedning férléngs till dess ny Valberedning
utsetts enligt de nya principerna. /‘
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§13

Ordféranden redogjorde for Ersattningsutskottets i kallelsen intagna forslag till
principer fér ersattningar till ledande befattningshavare och klargjorde att dessa
tillampats i bolaget sedan lange. Diskuterades forslaget varvid framfordes flera
synpunkter mot rérlig ersattning som sadan. Pa begéran bilades ocksa en av
sgarnas inlagg i fragan infér stamman, bilaga 3.

Med viss justering antogs darefter foljande principer varvid efterlystes en oversyn
till nasta ar;

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlén, rérlig
ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Om rorlig ersattning ska utga ska den baseras pa individuellt uppsatta
mal. Den rérliga ersattningen ska vara maximerad, for verkstéllande direktoren till
hégst 50 procent av grundlénen och for andra ledande befattningshavare till htgst
35 procent av grundiénen.

En &gare representerande 147.500 roster reserverade sig mot beslutet.
§ 14

Konstaterade ordféranden att nagra dvriga drenden inte féreldg samt avslutade
arsstdmman.
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PRINCIPER OCH INSTRUKTION FOR VALBEREDNING

1. Utgangspunkt och sammanséttning

Utgangspunkten &r att &gandet i bolaget i huvudsak bestar av féljande tre kategorier,
vilka ocksa ar nagorlunda jamnstora, namligen;

(i) aktieagare som tidigare varit aktieagare i FM Mattsson

(i) aktieagare som tidigare varit aktieagare i Mora Armatur

(iii) 6vriga aktieagare.
Valberedningen ska besta av tre ledaméter varav en ledamot, pa satt anges nedan,
ska utses fran varje agarkategori.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for
kostnader som av valberedningen bedémts nédvandiga for fullgérandet av
uppdraget.

2. Utseende, forfall for utsedd ledamot, féréndrat dgande

Styrelsens ordférande ska snarast efter utgangen av augusti manad bereda den
rostmassigt stérsta aktiedgaren inom varje agarkategori ovan méjlighet att antingen
sjalv delta i valberedningen eller att utse en ledamot. | berakningen av roststyrka ska
inkluderas agande inom familj (make/maka samt omyndiga brostarvingar) respektive
inom koncern. Om den réstméassigt storsta aktiedgaren inom en kategori avstar fran
sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska inom samma kategori nésta
aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att istallet utse ledamot.

Namnen pa de tre agarrepresentanterna ska offentliggéras sa snart valberedningen
har utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar 6vriga aktieagare (kategori iii). Om ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort kan efter samrad med
styrelseordféranden ersattare intrada fran samma kategori av aktieagare.

Om vasentlig forandring sker av dgandet efter augusti men fore det datum som
infaller tva manader fore kommande arsstdmma, och en aktiegare darigenom
kommit att utgéra den réstmassigt storsta dgaren inom nagon av kategorierna ovan,
ska féljande galla. Om denne &gare framstaller onskemal om att inga i
valberedningen ska styrelsens ordférande efter samrad med ledaméterna i
valberedningen besluta antingen att denne aktiedgare ska ha ratt att ersatta den
tidigare utsedda ledamoten for denna agarkategori eller att utéka valberedningen
med ytterligare en ledamot, dock till maximalt fem ledamoter.

Valberedningens mandatperiod ska strécka sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Valberedningen ska under mandatperioden utféra de arbetsuppgifter som
folier nedan.

3. Uppgift och ansvar

Valberedningen ska lamna férslag till
e ordférande for arsstamma /é
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o ordférande och évriga ledamoter i styrelsen
) arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledaméterna
o val och arvodering av revisor

Valberedningen ska ocksa

. ansvara for utvardering av styrelsens arbete

. vid arsstamma, eller annan bolagsstamma dar styrelse- och revisorsval ska aga
rum, lamna en redogdrelse for sitt arbete samt presentera och motivera sina
forslag.

4. Valberedningens férslag

Valberedningen ska lagga fram sina férslag, med motiverat yttrande, i god tid fére
det att kallelse ska ske till den bolagsstamma dér styrelse- eller revisorsval ska aga
rum.

Valberedningen ska stréva efter att styrelsen far en andamalsenlig sammanséttning
och att foreskrifterna i Svensk kod for bolagsstyrning, punkterna 2 och 4, bilaga 1,
iakttas. For styrelseledamot som féreslas for nyval eller omval ska uppgift [Amnas
om:

 alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget,

e om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i bolaget varvid
valberedningen ska motivera sitt stallningstagande, samt

¢ vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens ordférande svarar ocksa for att ldmna bolagets web-ansvarige
féljande information;

Infér arsstimma (senast sex manader fére)
e namnen pa ledaméterna i valberedningen
o eventuellt avgangen eller tillkommen ledamot
e uppgift om hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen

| anslutning till kallelsen
o motiverat yttrande betraffande forslag till val
o presentation av féreslagna styrelseledaméter

5. Moten, resultat

Valberedningen ska, genom dess ordférandes forsorg, sammantrada sa ofta som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullfélja sina uppgifter. Om ledamot begar
att valberedningen ska sammankallas, ska begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfér om mer an halften av ledaméterna ar narvarande. Beslut
i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledaméter erbjudits tillfalle att delta%



arendets behandling. Som valberedningens beslut galler den mening som mer an
halften av de narvarande ledaméterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening
som bitrads av ordféranden.

Valberedningens ordférande svarar for att arbetet blir tillfredsstallande dokumenterat
samt ocksa for att foretrada valberedningen vid arsstdmma eller annan
bolagsstamma dar styrelse- och revisorsval ska dga rum.

Dessa principer har antagits vid arsstamma den 7 maj 2013 och galler till dess
arsstamman beslutar annat. é
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p.13 Férslag till principer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen framlagger for arsstimman ett forslag att vd samt ledande befattningshavare
utdver grundién och dvriga I6nefdrmaner dven skall erhalla rérlig ersittning
(incitamentprogram).

Under senare &r har det varit en stundtals mycket het och dven hatsk debatt i massmedia
om s.k incitamentprogram, deras utformning, rimlighet och effektivitet. | debatten har
framkommit, att incitament- eller borussystem kan ha olika delmal:

A) underlgtta rekrytering av nyckelpersoner. B} underlatta styrning och kontroll. C) motivera
att gora ratt prioriteringar. D) motivera till bra prestationer,

Jag 4r mycket tveksam tilt generella och alimant halina incitamentprogram, som kan leda till
interna konflikter och fel fokus i organisationen. Diremot ir jag inte negativ till vl
genomtinkta ersatiningssystem, som f3rvantas kunna paverka Ostnors aktiedgarvérde
positivt. Jag onskar darfar en tydligare beskrivning av hur bolagets incitamentprogram ar
tankt att fungera och vilka prestationer som i férsta hand &r ténkta att métas och hur en
rittvis matning skall utformas genom att ytire och icke péverkbara faktorer rensas ut. Jag
dnskar dven en forklaring till varfér styrelsen forst anger 35 respektive 50 procent av
grundldnen som tak for att sedan i sista meningen mdjliggora en bonus mellan 35 och xxx
procent.

Enligt styrélsen forslag skall den roriiga grsittningen matasmot individuelit uppsatta mél. En C o
inte helt okontroversiell standpunkt, eftersom ledningsgruppen maste ha eti helhetsansvar

fir koncernen Ostnor och inte fokusera pé individuella utveckiingsparametrar. Skall bonus

kunna utgs pé grund av uppnadda individuella mal dven om koncernen tjdnar inga eller

mycket lite pengar?

Specielit intressant &r ocksa att fa belyst om incitamentprogrammet frmst belénar
kortsiktiga mal, dvs baserar sig pa ett verksamhetsér, eller om en idngre kvalificeringsperiod
kan férekomma.

Mora 2013-04-22

Gunnar Jonsson



