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Moderbolaget
Bolaget FM Mattsson AB (publ).

Aven benamnt bolaget eller féretaget.

FM Mattsson Group

Den koncernivilken FM Mattsson AB (publ)
armoderbolag. Aven benamnt koncernen
eller verksamheten.




Viar
FM Mattsson Group

Under de starka varuméarkena Mora Armatur, FM Mattsson,
Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez utvecklar, tillverkar
ochtillhandahaller FM Mattsson Group |6sningar for badrum,
kok och kompletterande omraden.

FMMattsson

Vart fokus ar hog kvalitet, attraktiv design samt hallbarhet och vi erbjuder
service med hogt kundvarde. Norden ar var hemmamarknad, men de senaste
aren har vi 6kat narvaron pa den internationella marknaden, det vill sdga alla
lander utanfér Norden. Under 2022 stod den internationella férsaljningen for
41 procent av koncernens totala omséttning.

5%

EBITA-marginal

9%

tillvaxt

AQUALLA
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Finansiell

|

FINANSIELLA NYCKELTAL

Koncernen, Mkr

Nettoomséttning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

EBITA-marginal, %

Balansomslutning

Soliditet, %

Kassafl6de efter investeringar

Medelantalet anstéllda

Resultat per aktie, kr'

Justerat resultat per aktie, kr?

Nettokassa/Nettoskuld (-)

" Omraknat med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022

2 Aven rensat fér nettoeffekten av kostnader (-) och kostnadsreduceringar (+) av engéngskaraktar.
2022: Flytt av Hot Bath B.V. och/aterbetalning av konsolideringsmedel fran Fora. Nettoeffekt +0,9 Mkr

2021: Forvarvskostnader och dataintrang samt aterbetalning av konsolideringsmedel. Nettoeffekt -5,4 Mkr
2020: Flytt av FM Mattsson Danmark ApS och omvardering av tilldggskopeskilling. Nettoeffekt -65,1 Mkr

L

Hotbath Gal.
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Vi ér FM Mattsson Group

Nettoomséattning och EBITA-marginal
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Var utvecklingsresa

Var utvecklingsres

VERKSAMHETER GRUNDAS UTVECKLING OCH INNOVATION TILLVAXT OCH FORVARV

ihop och bildar en gemensam koncern.

1865 FM Mattsson grundas i Mora, Sverige. 1876 Den forsta kranen gjuts i Mora, Sverige. i“ 2003 FM Mattsson och Mora Armatur gar
1880 Adamsez grundas i Newcastle, Storbritannien. 1966 Forsta ettgreppsblandaren i Europa lanseras.

2014 Forvarv av Damixa.
1927 Mora Armatur grundas i Mora, Sverige. 1989 Mjuksténgning, en varldsunik teknik.

2017 Notering pa Nasdaq Stockholm.
1932 Damixa grundas i Odense, Danmark. 1993 Tryckstyrning pa termostatblandare.

2019 Foérvarv av Hotbath.
1984 Aqua Invent grundas i Lund, Sverige. 1994 Kallstart, vilket sparar varmvatten.

2021 Forvarv av Aqualla och Adamsez.
2007 Hotbath grundas i Rotterdam, Nederlanderna. 2018 FM Mattsson Watersprint, en innovativ [6sning fér

vattenrening, kommer ut pa marknaden. 2022 Forvéarv av Aqua Invent.
2011 Aqualla grundas i Newtonards, Nordirland.
2019 Lansering av uppkopplade blandare.

2022 Lansering av flera nya produktkategorier inom vara varu-
marken sa som speglar, badk Itvattstall och duschgolv.

w I ,”. wu I “H' | I’!“'

Hotbath Archie.




-

Hojdpunkter under aret

Vihar fortsatt attbredda vart kunderbjudande under aret genomférvarvetav Aqua Invent som
tillhandahaller flera produkter for analys och réning av vatten. Vihar ocksa haft flera spannande
produktlanseringar och lanserat nya produktkategorier.

2022

Blir utsedda till Arets Fabrikant av
Comfort, Sveriges storsta VVS-kedja.

Vimedverkar pa branchmassan KBB i
Birmingham med varumarkena Aqualla

och Adamsez samt Hotbath, dar den
sistnamnda presenterades for den brittiska
marknaden for forsta gangen.

Vilanserar Adamsez AdStone —en ny
produktkategori med duschgolvisten.

Vilanserar Adamsez AdVance - en ny
badkarskollektion.

alet fér den organiska forsaljnings
tillvéxten hajs fran tre till fem procent p@r ar.

lanserar X Collection - ett spannand
badrumskoncept under varumarket Mor
A{matur med flera nya produktkategorier:
badkar, speglar och tvattstall.

Vimedverkar pa Nordbygg i Stockholm

med varumarkena Mora Armatur, FM Mattsson '§

och Damixa.

Vi deltar pa den globala designméssan
Salone del Mobile i Milano for forsta gangen
med Hotbath och knyter nya, viktiga kontakter.

Vi far amerikanska certifieringen NSF for
manga av Hotbaths blyfria produkter. Detta
starker var position i marknader dar materialval
och hallbarhet ar i fokus.

Aqualla och Adamsez 6ppnar ett showroom
i Dundonald utanfér Belfast. Den nya lokalen
rymmer aven lager och kontor som ut6kar var

kapacitet att fortsatta de senaste arens tillvaxt.

Q3

Vilanserar en online-kundportal for
varumérkena Mora Armatur och Damixa
som underlattar for professionella kunder
att ta reda painformation om och bestalla
produkter.

Vilanserar Aquallalvy, Edge, Hanna
och Avante - fyra designade blandarserier
med olika ytbehandlingar.

Vilanserar nya Hotbath Archie —en
uppdatering av var populara serie i
rostfritt stal.

Damixa fyller 90 ar och det firas med
medarbetare och kunder.

Var utvecklingsresa

Q4

Koncernen forvarvar Aqua Invent, en
verksamhet som erbjuder vattenanalys
och lésningar for att rena vatten.

ﬁ Vilanserar Damixa Silhouet Instant
—var forsta blandare med kokande vatten.

@ Vilanserar en ny kollektion av Damixa
inbyggnadsblandare —som finns i flera
tilltalande farger.

Hotbath flyttar till nya, storre lokaler
utanfér Rotterdam med plats for kontor,
lager och showroom, vilket utdkar var
kapacitet att fortsatta de senaste arens
tillvaxt.

Damixa Silhouet Touchless.

e
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Fredrik Skarp, vd

Vd har ordet

Ettutmanande ar
ienoroligomvarid

Vitittar tillbaka pa ett 2022 med manga olika ansikten. Resultatmassigt har vi ett
forsta halvar somfortséatter pa denfinatrenden fran 2021 med stark tillvaxt, god
I6nsamhetsutveckling och ett stabilt kassaflode. Under aret har vidock setten
allt storre oroiomvarlden och som foljd av det mott en svagare efterfragan och

ett merutmanande kostnadslage.

Vid ingangen av 2022 var vi manga som sag fram
mot en mer normal vardag efter en lang period

av utmaningar fran Covid-19, men som snabbt
forbyttes till en djupt sorglig och orovéckande
utveckling i Ukraina. Aven om vi som féretag inte
har nagon direkt exponering i den regionen har det
inneburit ett andrat marknadslage. Efterfragan har
saktat in da kunder blivit allt forsiktigare pa grund
av stigande rantor, 6kade energikostnader, kraftig
inflation och allméan oro. Den privata badrums- och
kéksmarknaden, som gick starkt under pandemin,
och nyproduktion har varit extra avvaktande.

En lagre efterfragan paverkar tydligast var enhet
iMora dér vi har flest anstéllda, med egen tillverk-
ning och enrelativt hdg andel fasta kostnader.
Darfor har viunder hdsten anpassat bemanningen
ivar produktion i takt med en lagre efterfragan
och vifortsatter att justera vara personalkost-
nader i Sverige med ett effektiviseringsprogram
som viinlettifebruari 2023. Vi har ocksa arbetat
intensivtihela koncernen med att sékra upp
affarsmaéssiga villkor fran vara leverantdrer och
att hantera prisjusteringar till vara kunder. Kraftiga
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och snabba férandringar i kostnader har gjort det
svart att hantera priser till vara kunder och vi kan
se att det har varit utmanande att i ratt tid och fullt
ut kompensera for kostnadséndringarna. Vi har
ocksa sett att vara lagernivaer 6kat och vilagger
nu mycket kraft att nd vélbalanserade lager. Under
aret har vi ocksa sett hogre kostnader for forsalj-
ning och marknadsféring, som under pandemin
var ovanligt laga. Detta en f6ljd av medvetna
beslut for att langsiktigt starka var narvaro hos
kunderna.

Sammantaget leder det till en svagare [d6nsam-
hetsutveckling under avslutningen av 2022 och
en fortsatt utmaning fér 2023 att vara kostnads-
effektiva utifran aktuellt marknadslage. Trots alla
utmaningar ar jag mycket glad och stolt éver det
engagemang och handlingskraft som visats i var
organisation for att hantera dessa situationer fér
vara kunders och foretagets basta.

Jag glads ocksa 6ver styrkan i var strategi att
erbjuda kunderna starka lokala varumarken. Vara
sex varumarken med decentraliserade organisa-



tioner mojliggodr att ta fram attraktiva produkter
och service val anpassade till lokala kunders krav
och behov. Allt fér att vi ska vara en intressant
lokal samarbetspartner. Samtidigt skapar vi for-
delar genom att féra dver lyckade lanseringar
tillandra varumérken i koncernen. Som ettled i
strategin har vilanserat nya produktkoncept, dar
de stora nyheterna &r breddningen av fler bad-
rumsprodukter under varumarket Mora Armatur
och konceptet X-collection, Hotbaths designserie
Archie, Damixas Silhouet Instant fér det moderna
kdket och inte minst flera nya badrumsprodukter
inom varumarkena Aqualla och Adamsez fér den
brittiska marknaden. Genom att bredda inne-
halletivara varumarken blir vi en intressantare
leverantor for att kunna vaxa affarerna med bade
befintliga och nya kunder. En 6kad internationell
narvaro ar ocksa en viktig del av var strategi och
det ar mycket gladjande att vi fortsatt 6ka forsalj-
ningen internationellt &ven under 2022. En 6kad
geografisk ndrvaro i kombination med ett bredare
sortiment ger fler tillvaxtmaojligheter och dven en
battre riskspridning fér hela koncernen.

| alla vara varumarken kan vi dven erbjuda produkter
med tydliga hallbarhetsfordelar, exempelvis genom
minskad anvandning av vatten och energi, och vi
har under aret sett att kundernas intresse fér dessa
produkter har 6kat markant. Tillgangen till rent
vatten och andra resurser kommer att bli allt mer
utmanande globalt, och dvenide nordiska och
vasteuropeiska landerna dar vi verkar. Visom
verksamhet jobbar sjalvfallet med att reducera vart
miljdavtryck och erbjuda produkter och tjanster
som kan hjélpa vara kunder. Darfér tog viunder
hosten ocksa steget att forvarva verksamheten
Aqua Invent, som erbjuder analys av vattenkvali-
teten och lésningar for att rena vattnet. Ett span-
nande omrade som vi ser fram mot att utveckla
vidare i kombination med var redan breda och djupa
produktportfélj. Aven om vi alla férvantar oss ett
2023 med en lagre efterfragan, sa har vi stor dver-
tygelse att vara varumarken ska fortsatta utvecklas
och ta en tydlig plats i bade befintliga och nya kund-
segment.

Fredrik Skarp, vd

"“Under hosten forvarvades
Aqua Invent, som erbjuder
analys av vattenkvaliteten och
[osningar for att rena vattnet. Ett
spédnnande omrade som vi ser
fram mot att utveckla vidare.”
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Aqualla Fuse och Hanna.



Marknadsoversikt

Vara starkavarumarken ger oss bredd och ett djup i vart kunderbjudande
ochvihar starklokal ndrvaro och service i de marknader viverkar, bade pa
hemmamarknadeniNorden ochinternationellt. Vara utlandska forvarv har
gettossforutsattningar for fortsattinternationell tillvaxt samt madjlighet

attutveckla var produktportfolj.

EN OSAKER OMVARLD

Initialt praglades 2022 fortfarande av pandemin
och manga méanniskor har lagt pengar pa att
renovera sina hemibdrjan av aret - som en foljd av
de restriktioner som fortfarande radde da. Varlden
har blivit annu mer oséaker till foljd av Rysslands
invasion av Ukraina och det var ett turbulent ar pa
manga satt. Skenande energipriser, inflation och
rantehdjningar har paverkat efterfragan i mark-
naden successivt under aret och manga aktorer,
daribland vi, har upplevt fallande och fluktuerande
volym i bade konsumentinriktade affarer och de
professionella kundprojekten, framst under det
andra halvaret.

INTERNATIONELL EXPANSION

Den nordiska marknaden éar fortfarande var
huvudsakliga och star for 59 procent av var totala
omsattning under 2022. | var hemmamarknad har
vi byggt upp langvariga kundrelationer genom
bland annat god kunskap om marknaden och lokal
service till vara kudner. Genom de senaste arens
forvarv av Hotbath, Aqualla och Adamsez har vi
etablerat oss utanfér Norden, dar mojligheterna
till tillvaxt ar storre och dar vi kan vélja ut specifika
nischer och segment. De senaste aren har vi haft

en stor tillvaxt pa den internationella marknaden,
av vilken den stora merparten arinom vasteuropa.
Omsattningen utanfér Norden har vaxt fran 116
Mkr 2018 till cirka 800 Mkr i 2022. Mdjligheten att
vaxa internationellt har gett oss en battre balans
ochriskspridning i koncernen, med férsaljning i
fler lander och inom fler kundsegment.

TRENDER PA MARKNADEN
Ihallande trender pa marknaden ar digitalisering
och en storre efterfragan painnovation, design
och teknik. Vi har lagt stort fokus pa att lattillgang-
ligtinteragera med vara kunder och intressenter
via digitala kommunikationsplattformar, dar vi
moter bade aterforsaljare och slutkonsumenter.

| takt med att kundernai storre utstrackning ser
vara produkter som inredningsdetaljer och efter-
fragar ett hogre teknikinnehall, stravar vi efter att
bredda var produktportfélj med innovativa pro-
dukter med ett tydligt formsprak och olika fargval.
Just fargade produkter har varit en tydlig trend
under 2022.

Den tydligaste trenden under forra aret ar att
vara kunder stéller hoga krav pa hallbara pro-
dukter vad géller miljobeddmning, certifieringar,
produktgodkdnnanden, energieffektivitet och
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Marknadsoversikt

Hotbath Cobber.
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Marknadséversikt

ursprung. Klimatmal och en medvetenhet kring vatten-
fragan driver efterfragan for vatten- och energisnala
produkter, till exempel vara beréringsfria blandare. Det
staller krav pa oss att producera och utveckla hallbara
produkter med liten miljépaverkan, utan att kompromissa
péa funktionalitet eller prestanda. Vi har sett en tydlig till-
vaxt pa forsaljning av vara mest hallbara produkter under
aret. Aven produkttillganglighet och tillgéng till ett brett
sortiment ar viktiga for kunder och som specialist med
egen tillverkning har vi en konkurrensfordel.

MARKNADENS AKTORER

Det finns flera lokala och internationella blandar-
leverantorer i alla vara huvudmarknader som antingen
importerar eller tillverkar produkter. Vi tillverkar en stor
andel av vara produkter i var fabrik i Mora. Blandarmark-
naden bestar av olika typer av kunder. Produkterna saljs,
antingen direkt eller via grossister, till bland annat fastig-
hetsbolag, offentlig sektor, installatérer och olika typer av
butiker, somi sin tur séljer till slutkunder. Darfér skapar vi
relationer och kommunicerar med beslutsfattare i alla led.
| Norden séljs merparten av vara produkter via grossister.
Pa vara internationella marknader har vi en mer speciali-
serad roll mot olika nischer och en storre andel av forsalj-
ningen sker direkt till aterforsaljare och specifika projekt.

STABIL ROT-MARKNAD

En klar majoritet av var forséljning gar till renovering,
ombyggnad och tillbyggnad av badrum och kok, sa
kallade ROT-projekt. Koncernens ledning bedémer att
ROT-marknaden star for cirka 80 procent av den totala
forsaljningen i Norden. ROT-marknaden utgors av bade
privata badrum och kok, saval som storre professionella
projekt. Vihar enlang erfarenhet av ROT-marknaden och
har historiskt sett att den ar mindre konjunkturkanslig

an nybyggnation. En véxande befolkning, bostadsbrist
och ett allméant behov och intresse att férnya och energi-
anpassa badrum och kok driver efterfragan for bade ROT
och nybyggnation pa kort och lang sikt, vilket skapar
goda affarsmajligheter for oss som leverantor.
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Koncernen i korthet

Koncernen
| korthet

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att erbjuda starka varuméarken med en
"WOW-kénsla" som kunderna ar villiga att betala lite extra
for. Vart erbjudande till marknaden och kunderna baseras pa
attraktiv design, milj6- och hdlsosmarta produkter samt hég
kvalitet och innovation.

VISION
Kundens forsta val i badrum, kok och kompletterande omraden.

VARDERINGAR

¢ Kunden kommer forst.
e Vivinner tillsammans.
* Jagkliver fram.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Vara styrkor kan huvudsakligen sammanfattas som:
* Marknadsledare i Norden med valrenommerade varumarken.

» Tydlig positionering i vara respektive marknader med pavisad
uppnadd tillvaxt.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Styrelsen fér FM Mattsson Group har antagit féljande finansiella mal for koncernen.

» Stark varumarkes- och produktportfélj med fokus painnovativa
I6sningar samt hallbarhet.

Finansiella mal Mal Utfall 2022 Utfall 2021 s
. revere. R, ... ) » Stark stéllning hos samarbetspartners.
Arlig organisk tillvaxt om minst 5 procent i nettoomsattning éver en konjunkturcykel.

Darutover tillkommer forvarvseffekter. Malet hajts fran 3 procent till 5 procent i maj 2022. e OzRE L2 * Solid plattform for ytterligare forvarv och organisk tillvaxt.
EBITA-marginal om minst 15 procent 6ver en konjunkturcykel. 215% 14,6% 18,6%
Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultatet efter skatt forutsatt atﬂt soliditeten ~50,0% 55.5% 44.6%
overstiger 30 procent efter genomférd utdelning. Féreslagen utdelning 2022 uppgar till 2,50 kr (2,50*). ! ! !
En soliditet om cirka 40 procent. ~40,0% 55,6% 46,6%
* Omraknat med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022.
= s - B



Strategi

Var strategiska plan bestaravfyra
hoérnstenar som méjliggér attvirér oss
mot var vision omattvarakundens forsta
valibadrum, kbk och kompletterande
omraden. Den stddjer var affarsidé och
ska Overtid ge enhallbar ochlénsam
tillvaxt.

Strategin arvalférankradikoncernen
och ettviktigt verktygidetdagliga
arbetet. Utifran de fyrahornstenarna
satter vivaramal och strategiskainitiativ
vilket ger oss entydlig riktning framat
dar viocksa kanfolja utvecklingen.

Strategibildentillhéger visar vara
fyrahornstenar ochvaramalpaen
Overgripande niva.

Koncernen i korthet

KUNDERBJUDANDE HALLBARHET
* Varumarken, produkter och tjanster * Bli erkdnd som marknadsledareninom

som far kunderna att kanna WOW. produkthallbarhet pa vara huvudmarknader.

» Vaxaibefintliga och nya segment. * Agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska

var miljobelastning i hela vardekedjan.

KUNDERBJUDANDE m HALLBARHET

MEDARBETARE TILLVAXT

OCH KULTUR
03
i

MEDARBETARE OCH KULTUR
* Folja var vardegrund.

EFFEKTIVITET
 Alla processer skapar ett tydligt kundvarde.
* Vara den mest attraktiva arbetsgivaren » Skapa férdelarinom inkdp och logistik.

pa de platser vi verkar.
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Kunderbjudande

Vihar starka varumarken med olika

profiler, allamed de gemensamma
utgangspunkterna form, funktion och
hallbarhet. Genom de senaste arens forvarv
har vibreddat koncernens produktportfdlj
tillattinnefatta fler produkterivarakunders
badrum och kdk.

FM MATTSSON

Proffsens val

Procent av nettoomséattning 2022

Grundades: 1865
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kannetecken: Varumarkets starka position och epitetet
proffsens val &r grundat pa innovativa beprévade I6sningar med
marknadsledande teknik. FM Mattssons produkter ar for proffs
med de hogsta kraven pa fungerande och hallbara vatteninstal-
lationer. | och med forvarvet i oktober 2022 har vi breddat vart
erbjudande med Aqua Invent by FM Mattsson som tillhandahaller
vattenanalys och I6sning for att rena vatten. Las mer om forvarvet
pa sidan 16.

Fokusmarknad: FM Mattsson &r marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden och etablerati ett flertal dvriga lander.
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Koncernen i korthet

MORA ARMATUR

Lasting Water Experience

Procentav nettoomséattning 2022

Grundades: 1927
Huvudkontor och tillverkning: Mora, Sverige

Kannetecken: Mora Armatur erbjuder produkter som kombinerar
modern design och hég kvalitet. Varumarket erbjuder hallbara

vattenupplevelser i varldsklass for bade konsumenter och proffs.

Fokusmarknad: Varumarket Mora Armatur lagger sitt storsta fokus
pa att starka premiumpositionen pa de Nordiska marknaderna.
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damixa

DAMIXA
Tap into your style

Procentav nettoomséttning 2022

Grundades: 1932
Huvudkontor och logistikcenter: Odense,
Danmark

Kannetecken: Férknippas med den véalkénda
danska designtraditionen och med god kvalitet.
Varumérket Damixa har ett brett sortiment och
erbjuder ett stort antal kompletta serier for bad
och kdk. Produkterna har en funktionell design
med innovativa I6sningar dér form och funktion
gar hand i hand.

Fokusmarknad: Damixa &r ett av de framsta
varumarkena i Danmark och &r val representerati
ovriga Norden, Benelux och Tyskland. Varumérket
finns i flera av marknadens férséaljningskanaler,
fran premiumbutiker med integrerade koks- och
badrumslésningar till gér-det-sjalv-varuhus och
e-handel, ochriktar sig till dem som uppskattar
prisvard design.

hotbath

HOTBATH
A tale of friends and inspiring people

Procent av nettoomsattning 2022

Grundades: 2007
Huvudkontor och logistikcenter: Rotterdam,
Nederldnderna, samt Viareggio, Italien

Kannetecken: ltaliensk design och badrums-
produkter med hég kvalitetsstandard. Varumérket
har en stark produktportfélj med méngder av
ytbehandlingar och olika formsprak for att kunna
attrahera huvudmalgrupperna — showrooms, gros-
sister och projektmarknaden.

Fokusmarknad: P& kort tid har har varumarket
blivit marknadsledande inom Benelux och har
idag mer an 450 aterforséaljare. Hotbaths italien-
ska séljkontor jobbar mot flertalet internationella
marknader.

AQUALLA

AQUALLA
Crafted to add a designer feel to your bathroom

Procent av nettoomsattning 2022

Grundades: 2011
Huvudkontor och logistikcenter: Newtownards
utanfor Belfast, Nordirland

Kannetecken: Aqualla erbjuder ett unikt sortiment
av badrumsprodukter — kranar, duschar, speglar,
handdukstorkar och tillbehér — som blandar dis-
tinkt uttryck med praktiska funktioner for bade
klassiskt och modernt boende.

Fokusmarknad: Aqualla ér en ledande leverantor

i Nordirland och Irland och har det senaste aret bli-
vit valetablerat i hela Storbritannien. Varumarket
finns i ett stort natverk av aterforsaljare.
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Koncernen i korthet

A ADAMSEZ

ADAMSEZ
Luxury Bathroom Products since 1880

I 2%

Procent av nettoomsattning 2022

Grundades: 1880
Huvudkontor och logistikcenter: Newtownards
utanfor Belfast, Nordirland

Kannetecken: Snygga badkarsldsningar for det
perfekta badrummet ar Adamsez signum. Kanslan
for detaljer sarskiljer oss fran vara konkurrenter
och skapar ett riktmarke for kvalitet och prestanda.

Fokusmarknad: Adamsez &r ett etablerat varu-
marke med lang historia. Nuvarande marknads-
fokus ligger ilrland och Storbritannien. Varumarket
finns i ett stort natverk av aterforsaljare.
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Koncernen i korthet

Teckenfoérklaring
Design och
produktutveckling

E Inkop

Produktion

Koncernstruktur

Vihar byggtupp eninternationell, decentraliserad
organisation medlokal ndrvaro och starka relationer
hos varakunder och leverantorer. Vianpassar var
strategi och vart erbjudande pa varje marknad for
att maximera kundnytta och effektivitet. Nedan
visas var koncernstruktur samtvilka processer
somfinnsirespektive bolag.

Logistik

< Forsaljning och
marknadsféring

FM Mattsson AB
Sverige

FM Mattsson
Finland Oy

Finland

Damixa Silhouet Instant.

FM Mattsson
Norway AS

Norge Danmark

FM Mattsson
Netherlands B.V.

Nederldnderna

4

FM Mattsson
Denmark ApS

Aqua Invent
iLommaAB

FM Mattsson
Germany GmbH

Tyskland Sverige

s ¥el

= 3

FM Mattsson
Belgium NV

Belgien

HotBath B.V.
Nederlénderna

QE

Hotbath Srl
Italien

@E
= 5

g Samtliga dotterbolag dgs till 100 procent av koncernbolag.
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Aqualla
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Storbritannien
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Forvarvav Aqualnvent

| oktober 2022 férvarvade koncernen Aqua Inventi
Lomma AB med sateiLomma, utanfér Malmo.

“Rent vatten ar en viktig framtidsfraga och det har forvérvet passar val
med utvecklingen vi driver och ser med vara vattenkranar i ett mer
hallbart samhalle”, sédger Fredrik Skarp, vd FM Mattsson Group.

Aqua Invent erbjuder vattenanalys och I6sningar for att rena vatten,
sa som vattenfilter, for privata brunnar och industrikunder.

Foretaget har sex anstallda och omsatte cirka 18 miljoner kronor under
2022. | ett forsta steg ar koncernens fokus att fortsatta utveckla Aqua
Invents affar i Sverige, tillsammans med varumarket FM Mattsson. | for-
langningen ar avsikten att etablera erbjudandet till fler Iander.

"Viser manga synergier med varumarket FM Mattsson, inte minst
eftersom vi har en gemensam kundgrupp i VVS-installatorer. Jag ser stor
potential i att anvanda de relationer vi harinom VVS-branschen for att
vaxla upp Aqua Invents affar”, sdger Peter Hermansson, affarsomrades-
chef FM Mattsson och vd i Aqua Invent.

AQUA INVENT

Koncernen i korthet

Filterlésning fran Aqua e
Invent gor flodvatten till
- dricksvatteni Angola e

Under 2022 levererade Aqua Invent
tva kompletta vattenreningsanléagg-
ningar till Angola. De avancerade
filterlésningarna fungerar som
reningsverk for flodvatten som efter
att ha passerat Aqua Invents vatten-
reningsanlaggning blir dricksvatten.
Vattnet anvands ocksa for att rengéra
solpaneler pa solcellsanlaggningar.

Ultrarentvattenistallet for rengoringsmedel pa Circle K

Att anvanda vanligt, filtrerat vatten vid stadning istallet for rengéringsmedel var nagot som blev
mojligt for drivmedelskedjan Circle K under forra aret. Detta tack vare Aqua Invents vattenfilter-
serie UltraLine, som installerades pa samtliga Circle K-stationer under 2022. UltraLine ger ett
avjoniserat och partikelfritt, dven kallat ultrarent, vatten av vanligt kranvatten. Nar det passerat
filtret kan det ultrarena vattnet anvands till rengdring och att géra rent med det ar att anvanda
naturens eget rengéringskoncept, istéllet for att anvédnda kemikalier och rengdringsmedel.
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Inspirerande forsaljningsprojekt

3

Mora INXXinytt
bostadsomrade med

havetsomkuliss

Som att bo pa en fyr, med forsta par-
kett mot havet - sa beskrivs det nya
bostadsomradet Tampen pa Varvs-
holmen i Kalmar som stod klart 2022.
Tampen ligger langst ut pa en udde
med oslagbar panoramautsikt 6ver
Kalmarsund och Olandsbron. Fér arki-
tekturen star Tengbom som fran etapp
tva, om totalt 48 lagenheter, valt Mora
INXXibostadernas kék och badrum.
INXX kommer éven att installeras i
etapp tre, som fardigstalls under 2023.

Inspirerande forséljningsprojekt

FM Mattssons duschpanelerinya Taby simhall

I november 2022 invigdes nya Taby simhall utanfér Stockholm, med kapacitet
for 524 badande i timmen, efter tva och ett halvt ars byggnation. Redan i ett
tidigt skede fick FM Mattsson presentera vart utbud for saval Taby kommun
som den ansvariga VVS-operat6ren och vara produkter blev féreskrivna. Den
nya simhallen ar utrustad med bade ett 50-tal duschpaneler och lika manga
9000E Tronic-blandare fran FM Mattsson. Taby simhall valde duschpanelerna
pa grund av sin driftsédkerhet och de beroéringsfria Tronic-blandarna for sin
energieffektivitet.

Arkitektvalde Hotbath
tilllyxigrenoveringiBrygge

Under forra aret forvandlade belgiske arkitekten
Thomas Coucke en karaktéristisk byggnad fran borjan
av forra seklet till ett lyxigt semesterhus i Brygge,
Belgien. Husets stolthet &r de fyra badrummen, vart
och ett med sin unika stil. For renoveringen av dem
valde arkitekten blandare fran Hotbath, som matchade
hans 6nskemal om att bevara sd mycket som mojligt
av den ursprungliga atmosfaren i huset.
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Bakteriefritt vattenisjukhusilLondon
—tackvare FM Mattsson 9000E Tronic med WMS

Ett valkant sjukhus i London har en avdelning déar i SR
vattenkvaliteten ar avgérande for patienternas "”"”'-rf.,u‘,ﬁ
sékerhet. P4 ett tappstalle pa denna

avdelning har mani flera ar kdmpat i
med att fa bort bakterier i
vattnet - utan framgang. |
december 2022 installe-
rades FM Mattsson 9000E
Tronic med WMS-upp-
koppling. Sedan dess har

vattnet varit fritt fran bakte-
rier —vid varje provtagning. Detta, bland annat,
tack vare den unika méjlighet till kontrollerade
hygienspolningar som FM Mattsson 9000E Tronic

med WMS-koppling erbjuder.




Hallbarhet




Var hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en central del av var strategi—och en naturlig delivart dagliga
arbete. For oss handlar hallbarhet om att se till helheten och medvetet ta hansyn
till sociala, ekonomiska och miljdmassiga aspekter.

Var koncernstrategi ar att “Erbjuda starka varumérken
med WOW-kénsla som kunderna &r villiga att betala
lite extra fér”, och med det foljer ett extra fokus pa
hallbarhet. Det &r en av vara fyra hérnstenar och

vara 6vergripande koncernmal ar att bli erkand som
ledande inom produkthallbarhet pa vara huvudmark-
nader samt att agera ansvarsfullt och kontinuerligt
minska var miljobelastning i hela vardekedjan. Var

UPPFYLLANDE AV HALLBARHETSMAL 2022

hallbarhetsstrategi gor ocksa att kunderna kanner sig
trygga med att vi tar ansvar i hela vardekedjan.

Genom allt vi gor forsdker vi ta ansvar och minimera
risker. Se vart Hallbarhetsarbete genom vardekedjan,
s.20. Under aret har vi flera hallbarhetsframgangar
och vi har, som maltabellen visar, 6vertraffat malen
for bade forsaljningstillvaxt av hallbara produkter och
minskade CO,-utslapp.

Hallbarhetsmal

Forsaljningstillvaxt produktklassificering Battre & Bast
Minska CO2-utslappenihela vardekedjan
Frisknérvaro

Index medarbetarenkat "Voice"

Mal2022 Utfall2022  Utfall2021 Utfall 2020

210 % 20 % 10 % 13 %

25% 13 % 12% 2%
296 % 94 % 95% 95 % s.31
266 % 62 % 60 % 59 % s.31

Var hallbarhetsstrategi

Sidorna 18-35 avser FM Mattsson Groups lagstadgade hallbarhetsrapport.

Varamal ochfokusomraden

Med avstampiFN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling har vi prioriterat sex mal att arbeta mot.

Hallbart foretagande innebaér ett arbete i flera dimensioner. Vi arbetar aktivt
med att utveckla hallbarare produkter, géra ansvarsfulla inkop, minimera vart
eget miljdavtryck och att prioritera en hallbar arbetsmilj6 for vara anstallda.
Utifran dessa olika dimensioner arbetar vi efter vara tre fokusomraden, déar vi
kan skapa en positiv férandring for bade oss sjalva och var omvarld:

00

HALLBARA HALLBARA HALLBARA
PROCESSER PRODUKTER MANNISKOR

Vi har kopplat dessa fokusomraden till de globala malen som vi har tagit
avstamp fran och som vijobbar med. Vi ser I6pande 6ver vara fokusomraden.

RENTVATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITETFORALLA

10 MINSKAD HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

-~

4—

glv
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Var hallbarhetsstrategi

Hallbar utveckling genom hela vardekedjan

Viarbetar med hallbarhetihelavarvardekedja och forsoker
identifiera de omraden dar vikan ha en positiv paverkan pa
manniska och miljo.

Var vardekedja borjar redan i idéstadiet, nar vi designar och konstruerar en ny
produkt, och cykeln sluts vid atervinning efter att produkten har anvéants. Genom
att ta ansvar i varje del i vardekedjan sa kan vi ockséa ha en positiv paverkan pa
manniska och miljo dveni de faser viinte kan styra. Ett exempel pa detta ar att
designa kranar som minskar vattenférbrukningen och darmed sparar anvanda-
ren vatten och energi under anvandningsfasen. En generell aspekt som genom-
syrar hela vardekedjan &r hallbara medarbetare, inkludering och mangfald.

DESIGN &
i PRODUKT-
4 B UTVECKLING

e Designa produkter som 3 y
mojliggor atervinning av b ATERVINNING 3
material och komponenter ° i

ANVANDNING
AV PRODUKT

® o0 *

.
.
.
.
.

¢ Manualer och instruktioner

* HOg kvalitet ger lang hallbarhet .
e Service med reservdelar/uppgradering
av befintliga produkter

FORSALJNING TRANSPORTER
& MARKNAD

¢ Kommunicera och utbilda kunder i hur de kan
spara el och vatten genom att byta/uppgradera
befintliga kranar

¢ Minimera antalet tjansteresor

Beddmning av produktlivscykeln

Maéjliggéra produktuppdateringar och utbyte av reservdelar
Forbattra klimatavtrycket for produkter

Sakerstalla att vi uppfyller géllande lagstiftningar och marknadskrav
med hjalp av certifieringar och miljobedémningar av vara produkter

¢ Uppférandekod leverantér

« Sjalvdeklaration for leverantorer
* Riskbeddmning och revisioner

¢ Ansvarsfulla materialinkop

o* *e e Energioptimering

o » Okaandelen energi fran férnybara energikallor

PRODUKTION PRODUKTION » Okaandelen internt &tervunnen massing

CRPa—-—

& LAGER HOS . * Minska anvandning av vatten
LEVERANTOR e Avfallshantering, minska deponi
. ,-. * Minimera risk for farliga utslapp till luft,
IR vatten eller mark

* Kvalitetssakringsprocesser for att minska
avvikelser/kassationer (enligt ISO 9001:2015)
e Miljéledningssystem (enligt ISO 14001:2015)

e Effektivisera transporter och véalja mer miljovénliga transportsatt

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022
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Strategiskthallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet ar standigt pagdende och genomsyrar det dagliga arbetet i
koncernens alla bolag. Eftersom FM Mattsson Group r en internationell koncern sa
kan hallbarhetsrelaterade aktiviteter se lite olika ut for vara olika varumarken, men vi
har samma gemensamma policies och 6vergripande malihela koncernen.

STANDIG UTVECKLING

Vi kommunicerar och arbetar med hallbarhetsfragor genom ett
tvarfunktionellt hallbarhetsforum dar slutférda, padgaende och
framtida hallbarhetsinitiativ globaltinom koncernen hanteras. Har
diskuteras allt fran matbara mal till produktutveckling och aktiviter
for att spara energi och framja valmaende .

Under aret har vi arbetat med de prioriteringar som vi har satt
upp och genomfort olika projekt for att bidra till malen. Lds mer om
de forbattringar som gjorts under respektive omrade.

Nu har vi ett spannande arbete som kommer paga under 2023
dar vi ska se 6ver var hallbarhetsstrategi for koncernen och for-
tydliga den ytterligare. Vi kommer dven pabarja ett arbete med att
hitta smartare digitala arbetsséatt for att férenkla arbetet med att
rapportera och folja upp nyckeltal och aktiviteter kopplat till hall-
barhet.

Vi harimanga ar arbetat med kvalitets- och miljéstyrning, och
var verksamhet i Mora &r certifierad enligt ISO 14001 och ISO 9001.
Vistyr verksamheten med stéd av koncerngemensamma policyer,
bland annat var uppférandekod.

VAR UPPFORANDEKOD

I var uppférandekod finns riktlinjer som alla medarbetare och

samarbetspartners ska folja. Den innefattar affarsetik, manskliga

rattigheter & arbetsférhallanden, halsa & sékerhet, informations-

givning, kvalitet & miljé och baseras pa:

¢ FN:sallménna férklaring om de manskliga rattigheterna och till-
hdérande FN-konventioner

¢ |LO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet

* OECD:s riktlinjer for internationella foretag

¢ FN:s Global Compact:s 10 principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och korruption

ANMALAN OM MISSFORHALLANDEN

Om en medarbetare eller annan intressent anser att viinte agerar
i enlighet med var uppférandekod eller att vara affarspartners
inte uppfyller villkoren i uppférandekoden sa har man maojlighet
att anmala detta via ett webformular som finns pa var hemsida
fmmattssongroup.com/en/sustainability/code-of-conduct/whistle-

blowing
} SILVERI A
| N d-
ecovaals
A ‘Sustainability
\Rat\'ng )
ECOVADIS

Under 2022 fick FM Mattsson Group silverranking av Eco-
Vadis och vihojde vart resultat i ar fran 60 till 62 av 100
majliga. Resultatet innebar att vi tillhor de 15 procent som
ar bast pa hallbarhetsarbete inom var del av den globala till-
verkningsindustrin. EcoVadis ar ett internationellt analys-
féretag som arligen analyserar och utvarderar koncernens
hallbarhetsarbete. Bedémningarna bygger pa kriterier
inom milj6, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och hall-
bara inkdpsprocesser. Arbetet med Ecovadis har lett till
forbattringar genom utveckling av vara policyer och att vi
hittat gemensamma arbetssatt for hela koncernen.
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Produkttestning i vart

laboratorium i Mora.

Var héllbarhetsstrategi




Var hallbarhetsstrategi

Intressentdialog

FM Mattsson Group arbetar aktivt for att starka varaintressentrelationer
genom attvaraenlyhérd koncern, producent och samarbetspartner.
Tackvare dettaarbetssatt kan vimota vara kunders behov pad ett

battre satt. Enviktig och generellaspektaratthaen éppenoch aktiv
kommunikation kring hallbarhetsfragor med varaintressenter.

Nyckelintressent Dialog och omfattning Viktigaste hallbarhetsaspekter for varje intressentgrupp
Kund (avser installatorer, Lépande dialoger och samtal med kunder for * Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan.
distributdrer och slutanvandare) samtliga varuméarken. Kompletterat med genomférd » Utdkad energieffektivitet.
varumarkesundersodkning féor Mora Armatur och * Vattenforbrukning och rent vatten.
FM Mattsson under 2022. * Produktcertifieringar och efterlevnad av miljokrav enligt byggvarubedémningssystem.

* Transport- och resurseffektivitet.
* Anvandning av kemikalier.

Medarbetare Arlig medarbetarenkat "Voice"-undersdkning, * Arbetsmiljé och anstéllningstrygghet.
genomfdrs och foljs upp, se sid 30-31. Dessutom * Inkludering och mangfald. Kompetens och utvecklingsmgjligheter.
genomfors arliga medarbetarsamtal. * Socialt ansvarstagande.

* Anvandning av kemikalier.

Leverantérer Information och dialog géllande hallbarhetsfragor » Oppen och aktiv kommunikation kring hallbarhetsfragor.

genomfors enligt process for val av ny leverantor.

Aktiedgare Mojlighet att kommunicera hallbarhetsfragor sker * Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan.
via arsstdmma och kvartalsvideokonferenser. * Transport- och resurseffektivitet.

Styrelse Dialog via styrelsemoten dar var * Socialt ansvarstagande i leverantorskedjan.
vd och CFO ocksa medverkar. * Transport- och resurseffektivitet.

Kommuner och myndigheter Vid tillsynsarenden och arlig miljérapport » Utdkad energieffektivitet.
diskuteras hallbarhetsfragor. * Vattenforbrukning och rent vatten.

* Avfall och utslapp.
» Lokalt engagemang.

Lokalsamhallet Dialog sker via méssor och andra engagemang * Lokalt engagemang.
i samhallen déar vi ar och verkar. * Arbetsmiljoé och anstéllningstrygghet.
* Inkludering och mangfald. Kompetens och utvecklingsméjligheter.
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Var hallbarhetsstrategi

Risker ochriskhantering

Interntidentifierade hallbarhetsrisker och deras
potentiella paverkan pa verksamheten kopplade till
atgarder for riskminimering.

Risk och riskbeskrivning Atgarder for att minimera risken

Produktsékerhet  Elsakerhetsrisker. * Testning och certifiering av produkter.
« Skallning vid anvandning av vattenkranar och dusch. * Temperatur- och tryckstyrda produkter som haller vattnets temperatur
inom ett visst spann.

Tillverkning * Risk for utslapp till mark, luft och vatten som leder till * Systematiskt milj6- och arbetsmiljdarbete.
forgiftning eller bidrar till milj6férstoring eller * Interna & externa revisioner i enlighet med ISO 14001 & ISO 9001.
klimatférandring.

Klimatférandringar * Risk for vattenbrist. « Vierbjuder vara kunder vattenbesparande produkter. Lds mer sid. 26-27.
* Risk for klimatkatastroferilander * Process for att riskbedéma hur klimatférandringarna kan komma att paverka
dar vi har leverantérer. vara leverantorer ska utarbetas under 2023.
Halsa och sakerhet « Skador och olyckor pa arbetsplatsen. * Systematiskt arbetsmiljdarbete och ndédlagesberedskap.
¢ Risk for brand. « Systematiskt brandskyddsarbete.
* Bristeriden psykosociala arbetsmiljon. « Erbjuder sociala aktiviteter, friskvard och regelbundna halsoundersékningar.
¢ Risk for diskriminering. « Arlig medarbetarundersékning och medarbetarsamtal. Lés mer sid. 30-31.
Leverantorskedjan * Brott mot nationell och internationell arbetsrétt. * Samtliga leverantorer signerar var uppférandekod. Las mer sid. 29.
* Brott mot ménskliga rattigheter.  Vihar en process for att riskbedéma vara leverantérer. Las mer sid. 29.
Etiskt agerande * Att ge eller ta emot mutor i affdrssammanhang. » Utbildning for att 6ka medvetenheten.
* Interna eller externa bedragerier som leder till * Leverantorer och medarbetare maste godkanna var uppférandekod dar ocksa
ekonomiska forluster och/eller férsémrat anseende. Affarsetik &r en del.

 IT sékerhetsutbildning genomférs for samtliga anstéllda i koncernen.
« Visselblasarpolicy. Las mer sid. 21.
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Prioriterade omraden

Prioriterade omraden

Vasentlighetsanalys

Varthallbarhetsarbete &r omfattande och
involverarmangadelar. Viférsokerfokuserapa
deomradendarviharenbetydande direkteller
potentiellpaverkan, genomattarligenvardera
ochanalyseraderisker ochmaojligheter somfinns,
samtgenomdialog medvaraintressenter.

Detta blir grunden for var vasentlighetsanalys dar
vibedomt effekten av hallbarhetsaspekterna.

Vi har samlat de omraden som ar mest
vasentliga for oss under rubrikerna:

> Minska klimatférandringarna

2> Vatten

2> Produkter med mindre miljdpé&verkan
2> Materialanvandning

2> Avfallshantering

>> Enansvarsfull leverantérskedja

2> Medarbetare och kultur

Vi skriver mer om dessa prioriterade omraden pa sidorna 25-31.

Damixa Silhouet Touchless.




Minska
klimatforandringarna

| stortsettallavarldens lander har férbundit

sig attgenomfora atgarder som bidrar till att
minska klimatférandringarna sa attden globala
uppvarmningen skabegransastill 1,5 °C. EU-
landernas klimatmalinnebar att utslappen av
vaxthusgaser ska vara nettonoll senast ar 2050.

VAR DIREKTA KLIMATPAVERKAN

Arbetet med att minska var energiférbrukning i var fabrik i
Mora har pagatt under manga ar och vi hittar standigt nya for-
battrade metoder for tillverkningen som bidrar till att minska
vara koldioxidutslapp.

Under aret som gatt har vi genomfort flertalet projekt
och atgarder som lett till en forbattring i energieffektivitet,
bland annat genom att byta ut belysningeni gjuterieti
fabriken till LED.

Viarbetar ocksa med att minska koldioxidutsléappet fran
vara transporter genom att effektivisera varuleveranser,
minska anvandning av flygtransporter, minimera personal-
resor och anvanda miljdsmartare transportsatt for dessa. Allt
vart arbete som gjorts under aret har lett till en minskning av
vara CO2-utslapp.

MINSKA KLIMATAVTRYCKET VID ANVANDNING
Vara storsta CO2-utslapp sker via anvandning av vara produk-
ter eftersom man anvénder energi fér att vdrma upp varmvat-
ten som gar genom vara kranar. Vi kan hjalpa vara kunder att
minska sin energianvandning, till exempel genom kallstart,
och genom att designa och utveckla kranar som sparar vat-
ten. Vitillhandahaller &ven komponenter som kan bidra till
energibesparing utan att behéva byta ut hela blandaren.
Vikommer under 2023 att paborja arbetet med attimple-
mentera metoder och verktyg for att berékna vara koldioxid-
utslapp uppstréms och nedstroms for att kunna sétta en plan
hur vi ska na nettonollutslapp 2050 i hela var vardekedja.

Minskning (-) av COz-utslapp "

B Minskning
<+ Mal

8 (-16 )

2020 2021 2022

Under 2022 har vi fortsatt att minska vara CO,-utslapp.
Minskningen beror framst pa forbattringar inom logistik vilket
gjort att vi minskat andelen flygtransporter av vara varor.

Minskningen avser utslapp i férhallande till férsaljningsvolym.
Utslappet bestar av energianvandningen pa vara logistikcenter i
Sverige, Danmark och Nederlanderna och godstransporter till och
fran dessa, samt utslapp fran tjanstebilar pa marknader som
namnda logistikcenter tillhandahaller med produkter.
Forséljningsvolymen &r omsattning frdn n&mnda marknader
rensat for priséandringar under perioden.

Halverat COz-utslapp franflygtransporter

Under 2022 minskade vivara CO2z-utslapp fran flygtransporter till och
fran var produktionsenhet i Mora med 49 procent: Fran 321 ton CO2
2021till 164 ton 2022. Detta tack vare god planering och dialog med
vara leverantérer, dar vi kunnat vélja battransport istéllet for flyg i
mycket stérre utstrdckning samtidigt som vi bibehallit en bra leverans-
precision till vara kunder.

Samordningav gjutceller sparar energi

Genom att samordna gjutningen av vissa produktserier pa ett
smartare sétt har vi lyckats minska antalet gjutceller som vianvander i
produktionen i Mora. Genom denna atgard beréknas vi spara 550 000
kilowattimmar per ar.
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Andel fornyelsebar energi? @
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Vifortsatter att arbeta med att fa till sa energi-
effektiv och klimatneutrala energianvédndning som
mojligt. Andelen férnyelsebar energi minskade
nagot till foljd av lagre andel fornyelsebara kallor
for fijarrvarmen i Danmark.
Energiforbrukning per energislag?
Mwh
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Under 2022 fortsatt vi att minska var energiforbruk-
ning till féljd av flera energieffektiviseringar i var
fabrik i Mora. Utbyte till LED-belysning i gjuteriet
samt mer effektiv anvandning inom var tillverknings-
process har bidragit mest till minskningen under aret.

2 Avser energiforbrukning i vara logistikcenter
i Sverige, Danmark, Nederlanderna och Italien.
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Vattenférbrukning *
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Viarbetar inom koncernen kontinuerligt med att
se Over vara processer och hur vi kan minska var
férbrukning av vatten och samtidigt erbjuda vara
kunder produkter som hjélper dem att bli mer
resurseffektiva. Under slutet av aret har vi bérjat
med att dteranvanda vattnet i vart laboratoriumi
Danmark.

* Avser vattenférbrukning vid logistikcenter
i Sverige, Danmark och Italien.

Prioriterade omréden @
o

Vatten-enlivsviktigresurs

Vatten ar enlivsviktigresurs for oss alla. Enligtenrapport*
fran FN bor fyra miljarder manniskoriomraden déar allvarlig
vattenbristrader under minsten manad per ar.

Till ar 2050 kommer 17 % av Europas befolk-
ning ha drabbats hart av vattenbrist, och sett
till hela varlden upp till fem miljarder ménniskor.

| var vardekedja sa paverkar vi vattenan-
vandningen bade direkt dar vi sjalva verkar och
producerar vara produkter, men ocksa indirekt
genom anvandning av vara produkter.

FORBRUKNING I TILLVERKNINGSPROCESSEN
| var fabrik i Mora anvander vi grundvatten fran
egen borrad kélla. Farskvattnet anvands huvud-
sakligen for allménna kylnings- och kromate-
ringsprocesser. Férbrukningen av farskvatten
Overvakas manadsvis och ingar i rapporterings-
rutinen. Se tabellen for arets utfall.

Allt avloppsvatten renas i olika steg i vart
avloppsreningsverk innan det slapps uti miljon
till en ndrliggande back. Renat process-
avloppsvatten évervakas kontinuerligt genom
dagliga matningar (intern analys) och varje
manad skickas vattenprover till ett externt cer-
tifierat labb for analys.

Allt fast avfall fran vattenreningsprocessen
samlas in av certifierade avfallshanterings-
foretag for att sédkerstélla korrekt hantering
och minimera miljépaverkan.

VRV § ol Wel: (el ARSREDOVISNING 2022

| vart laboratorium i Odense har viunder 2022
investerat i ett system for att atervinna vattnet
som anvands dar.

MINSKAD VATTENFORBRUKNING
HOS VARA KUNDER
Viarbetar standigt med att hitta &nnu battre
I6sningar sa att vara kunder kan minska sin
vattenférbrukning genom att anvéanda vara
produkter. Det &r har vi har vart storsta vatten-
anvandningsavtryck och verkligen kan gora
skillnad. Ett bra exempel &r vart beréringsfria
sortiment som vi har utvecklat mycket under
de senaste aren. Vi har tagit fram flera bero-
ringsfria blandare som ar designade for att till-
tala vara kunder sa att man inte behéver géra
nagot kompromiss pa produktens utseende
for att spara vatten. Manga av vara berérings-
fria produkter kan ocksa kopplas upp mot ett
digitalt vattenmatnings- och styrningssystem
vilket ger en 6kad medvetenhet och mgjlighet
att paverka vattenforbrukningen.

Vikan hjélpa vara kunder att anpassa sina pro-
dukter och vattenfléden, med vattenbesparing
som foljd.

*Kalla: United Nations World Water development report 2021
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Produkter med
mindre miljopaverkan

Inom koncernendelarviinvara produkteride
tre klassificeringarna Bra, Battre och Bast utifran
etthallbarhetsperspektiv. Klassificeringen
baseras pa produkternas energiklassificering,
materialinnehall och certifiering.

Foérsaljningstillvaxt
produktklassificering Battre & Bast *
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Under 2022 har vi sett en fortsatt 6kad efterfragan pa
vara mer hallbara produkter med klassificeringarna
Battre & Bast. Okningen beror dven pa att flera befintliga
produkter har natt en hogre klassificering samt
nyanseringar som nar de hoégre klassificeringarna.

* Avser forsaljningstillvéxt for kranar av varumarkena
FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa & Hotbath med
produktklassificering Battre eller Bast.

[T/

Archie, enav mangaenergi- och
vattenbesparande produkter

Férutom att minska vart eget klimatavtryck hjélper vi dven vara
kunder att minska deras genom att erbjuda energi- och vatten-
besparande produkter. Under 2022 lanserade vi nya Hotbath Archie
- en uppdatering av var populéra serie i rostfritt stal. Tvattstéalls-
blandarna i serien har ett lagt vattenfléde om 5,7 liter per minut

som innebér att vara kunder klarar kraven enligt EU:s taxonomi vid
installation av dessa kranar. Grdnsen enligt taxonomin &r max 6 liter
per minut for tvattstallsblandare och manga stérre bolag behéver
redovisa om de uppfyller dessa krav. | nyutgavan lanserades dven
ett nytt sortiment av vattenbesparande duschmunstycken.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

Hotbath Archie.




Materialanvandning

Samhallen och foretag behdver stalla om till
en cirkuldr ekonomisalangt som armaojligt for
attviska klara klimatmalen.

Vi blir fler m&nniskor pa jorden som ska samsas om de
resurser som finns utan att géra for stort avtryck pa klimatet
och miljén. Flertalet resurser ar dessutom icke-férnybara
sa som fossila branslen och mineraler fran gruvor.

Det gor att vi maste ta ansvar for var materialanvand-
ning och strava efter att minska klimatbelastningen redanii
designstadiet av vara produkter. Genom att identifiera i ett
tidigt skede under designfasen vilka hallbarhetsaspekter
vi kan paverka, kan vi hitta nya vagar nér vi tar fram vara
produkter. Det géller alltifran att skapa energieffektiva och
vattenbesparande blandare, till att anvanda atervunnen
massing i produkterna.

LANG LIVSLANGD

Vara produkter &r utvecklade for att halla lange. Som kund
till oss ska man kunna kanna sig tryggi att vi tillhandahaller
reservdelar under lang tid, men ocksa att man i vissa fall
kan uppgradera en redan befintlig &dldre kran med moderna
komponenter som minskar vattenférbrukningen.

Avfallshantering

FM Mattsson Group arbetar med att minska
uppkomst av direkt ochindirektavfall paflera satt.

Vart egengenererade avfall i vara fabriker och
pa vara kontor sorterar vi sa nara kallan som &r
mojligt. Viarbetar med att férsdka minska avfalls-
mangderna genom att minska spill och kassatio-
ner och standigt forbattra vara processer. Trots
hog sorteringsgrad sa forsoker vi kontinuerligt
minska var férbrukning av férpackningsmaterial
och bli &nnu béttre pa att atervinna och aterbruka.
Avfallshanteringen i var produktion sker
genom kallsortering i uppmarkta containrar.
For all avfallshantering inklusive farligt avfall
har vi samarbete med externa leverantérer som
omhéandertar avfallet och ger oss rapporter éver
mangd i enlighet med géallande miljélagstiftning.

Cirkular6sning for massing

All méssing som anvands i krantillverkningen i var produk-
tionsenhet i Mora ateranvénds eller atervinns. Restmate-
rialet fran tillverkningsprocessen, i form av skrot och spéan,
gar antingen direkt tillbaka till gjuteriet i fabriken eller till
maéssingsleverantérerna och blir nya massingsstanger. Aven
produkter och komponenter som innehaller andra material,
till exempel krom, gar till atervinning genom en extern sam-
arbetspartner sé att ramaterial och tillsatser tas till vara.

Minskad mangd material
i vara féorpackningar

Arbetet med att minska madngden material i vara
férpackningar samt att byta till grénare material
ar nagot som alla varumérken i koncernen arbetar
med. Vi har lagt extra stort fokus under 2022 pa att
minska COz-avtrycket fran vara férpackningar fér
Damixa-sortimentet genom att minska kartong-
storleken pa runt 300 av varumérkets mest salda
produkter. Genom det réknar vi med att pa ars-
basis minska genomsnittet av kartonger med 27
procentivolym och férbrukningen av férpacknings-
material med 15 procent i vikt.
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En ansvarsfullleverantorskedja

Var hallbarhetsstrategiinkluderar dven vart ansvarileverantorsledet.

Genom att ha en proaktiv dialog med vara leveran-
torer géllande de hallbarhetsfragor som &r viktiga
for oss, sa kan vi minska risken for att det uppkom-
mer exempelvis brott mot manskliga rattigheter
eller arbetsvillkor. Likval som vi vill att vara egna
anstallda har en trygg och saker arbetsmiljo, sa

vill vi ocksa sakerstalla att vara leverantorer har
en arbetsmiljé som ar saker fér de som arbetar
dar, och att man arbetar for att standigt minska sin
negativa miljépaverkan.

UPPFORANDEKOD

Allaleverantorer maste signera var uppférande-

kod och den méaste godkannas i samband med att

avtal upprattas med leverantoren.

Uppférandekoden baseras pa féljande omraden:

¢ FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattig-
heterna och tillhérande FN-konventioner.

¢ |ILO:s deklaration om grundldggande principer
ochrattigheteriarbetslivet.

¢ OECD:s riktlinjer for internationella foretag.

¢ FN:s Global Compact:s 10 principer for mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.

* Kvalitets- och miljéledningssystem (ISO 9001
och1SO 14001).

RISKBEDOMNING OCH UPPFOLJNING

Vi gor en riskbedomning ur ett hallbarhetsper-
spektiv for samtliga leverantérer av direkt material
med arligt inkép av minst 10 000 EUR. Ytterli-

gare uppfoljningar och eventuella atgarder ska
genomforas utifran den risk en leverantor utgor
for koncernen, som diagrammet bredvid visar.

I riskbeddmningen bedéms land-, produktion-,
material- och strategiska risker. Bedémning byg-

ger pa vedertagna internationella standarder,
exempelvis "Transparency International Corrup-
tion Perceptions Index” och "Amfori Country Risk
classification”.

Leverantérer som far bedomning medelhog risk
maste fyllai en sjalvutvardering. Om nagra risker
uppmarksammas under uppféljningen av sjalvut-
vardering kan en CSR-revision planeras pa plats hos
leverantéren. En CSR-revision innefattar kontroll av
efterlevnad av var uppférandekod for leverantorer.
CSR-revision pa plats &r obligatoriskt att genom-

fora hos alla hdgriskleverantdrer. Eventuella avvi-
kelser fran revisionen foljs upp med atgardsplaner
och uppféljande platsbesok.

FM Mattsson Group har idag 149 st leverantorer
som innefattas av riskbedémning. 100% av dessa
leverantorer har riskbedomts utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Under 2022 tillkom 7 leverantérer
som alla har riskbeddmts.

Koncernen har 33 hogriskleverantoérer, dar vissa
beddéms som hogrisk for att de kommer fran ett
visst land eller hanterar ett visst material. Alla

PROCESS FOR RISKBEDOMNING AV LEVERANTORER

Genomfora riskskattning

av leverantor *

Prioriterade omraden

hogriskleverantorer genomgar platsrevision och
under 2022 har 11 genomgatt det. Totalt framkom
34 mindre avvikelser - med planerade atgarder
for uppféljning under 2023. Resterande hogrisk-
leverantorer ska genomga platsrevision enligt den
koncerngemensamma rutin som implementera-
des under 2022.

. Signerad
> Lagrisk > .
Uppférandekod
Signerad Bedéma och félja upp
—» Medelhégrisk |9 . > Sjalvutvardering > N .
Uppférandekod sjalvutvéardering
L Signerad . . Beddma och félja upp Bevaka och félja upp
— Hog risk > . > Sjalvutvardering > N . —® | CSR-revisionpaplats [—» X o
Uppférandekod sjélvutvardering korrigerande atgarder

* Leverantorer av direkt material med arligt inkép = 10.000 EUR.

Om leverantér har tredjeparts-
CSR-certifieringar, ar CSR-revision
pa plats ej nédvandigt

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022
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Medarbetare och kultur

Engagerade medarbetare ar en fundamental grundivar strategi
ochenforutsattning for en valmaende, véxande koncern.

Var vardegrund &r en viktig utgangspunkt for alla
medarbetare och den ska genomsyra allt vi gor.
Den ska ocksa vagleda medarbetarnai alla situa-
tioner. Internt foljer vi var vardegrund for att hela
tiden forbattra vart arbetssatt tillsammans. Varje
team har tydliga mal och initiativ som stodjer kon-
cernens gemensamma och vi arbetar aktivt med
malstyrning, utveckling och utvardering for att
lyckas med strategin.

En viktig forutsattning for ett stimulerande
och hallbart arbetsliv ar ett gott ledarskap och ett
aktivt medarbetarskap. De senaste aren har vi sat-
sat mycket pa vart coachande ledarskap. Under
2022 har viinlett en stor utvecklingsinsats dar vi
belyser aktivt medarbetarskap, ett arbete som
kommer att fortga under 2023 och 2024. Detta
gor vifor att skapa bra férutsattningar och en god
arbetsmiljo for vara medarbetare.

FM Mattsson Group &r en av de storre arbets-
givarna i Mora kommun och &ven en betydande
arbetsgivare i flera av vara Ovriga stader dar vi ar
verksamma. Vijobbar i internationella tvarfunk-
tionella team for att pa basta satt ta tillvara kom-
petens och formaga att utveckla vara produkter
for att bli kundens forsta val pa en internationell
marknad. Vi stravar efter att vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetarna trivs, har bra férut-
sattningar och som tillsammans utvecklar verk-

samheten for att na var vision och vara mal. Det ar
viktigt for oss att rekrytera och introducera med-
arbetare pa ett effektivt satt. Vi har under 2022
utvecklat var introduktion av nya medarbetare dar
var férhoppning och ambition &r att var onboar-
ding ska skapa trygga och vél férberedda medar-
betare med en WOW-kénsla. Pa sa satt skapar vi
ambassaddrer redaninnan de bdrjat hos oss. For
att behalla och utveckla vara medarbetare ger vi
dem ansvar, befogenheter och utbildning samt
utdvar ett coachande ledarskap.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Pa FM Mattsson Group &r olikheter och mang-
fald en tillgadng och respekten for detta ar en
viktig del av véardegrundsarbetet. Allas lika varde
respekteras och koncernen arbetar aktivt for

att detta ska uppratthallas. En god arbetsmiljo
for alla ar viktig och darfor finns en policy samt
atgéards- och beredskapsplan mot trakasserier
och kréankande sarbehandling for vara anstalldas
trygghet. Vifoljer dven upp detta i var arliga med-
arbetarundersdkning Voice. Under 2022 har vi
breddat fragorna i medarbetarundersékning for
att ytterligare lyssna till vara medarbetares tankar
och utvecklingsférslag kring mangfald och inklu-
dering. Var vision ar att verksamheten ska spegla
samhallet och vara kunder.

FM MATTSSON GROUP |
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Koénsfordelning - Antal mén och kvinnor

169

Chefer med
personalansvar

Stammovalda Koncernledning

& affarsomrades-

Samtliga
medarbetare

styrelse-
ledamoter chefer

Il Min 60% Il M3n 100% M Min 75,5% Il Min 69,8%
Kvinnor 40% Kvinnor 0% Kvinnor 24,5% Kvinnor 30,2%
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VALMAENDE MEDARBETARE

Arbetsmilj6 &r nagot som vi tar hansyn till
iallaled for att sékerstélla de anstélldas
valmaende och sakerhet. | det systematiska
arbetet identifieras betydande arbets-
miljdaspekter som sedan bevakas utifran
faststallda mal genom skyddsronder, mat-
ningar och uppféljning. Arbetsmiljéarbetet
ska genomsyra alla beslut som fattas och
alla aktiviteter som genomférs. Viarbetar
aktivt med att var arbetsmiljé ska praglas av
6ppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt. For att framja en
god psykosocial arbetsmiljé arbetar vi kon-
tinuerligt med psykosociala skyddsronder
och var medarbetarundersokning Voice.

En god hélsa hos vara medarbetare ar en
forutsattning fér goda prestationer. Under
2022 har vi vidareutvecklat var halso-
satsning med fokus pa fysisk och psykisk
valmaende och att alla kan vara med. Detta
skapar engagemang och gemenskap nar
vi tillsammans motionerar och utfér andra
halsosatsande aktiviteter for att vi skama
braivardagen och arbetslivet.

For att ytterligare 6ka vdlmaendet hos
vara medarbetare har vi gett méjlighet till
personlig trénare och kostradgivning. Detta
har utférts i gemenskap i olika grupper.

Varje dag erbjuds aven alla medarbetare
kortare 6vningar for att vi ska réra pa oss
regelbundet och férebygga arbetsskador.

Friskvardsarbete
ihelakoncernen

Att pd olika satt uppmuntra till fysiskt
och psykiskt vdlmaende &r viktigt
inom koncernen och under aret

har flera olika friskvardsaktiviteter
genomférts med ambitionen att fa
med s& manga medarbetare som
méjligt. | bade Sverige och pa Nord-
irland har medarbetarna erbjudits
personlig trédning, bade individuellt
ochimindre grupper. | Danmark har vi
anordnat Damixa Games med fokus pa
bade rérelse, laganda och samarbete.
Under 2022 implementerades ocksa en
Action for Happiness-kalender i hela
koncernen, med daglig uppmuntran
fér att 6ka det psykiska vdlmaendet.

Prioriterade omréden @
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Socialtansvaride G
samhallenviverkar

Att pa olika séatt stétta verksamheter

i de samhéllen viverkar é&r viktigt for
oss. Dérfér stéttar FM Mattsson Group
kontinuerligt lokala organisationer och
féreningar, inte minsti Mora dér vi har
var stérsta verksamhet med runt 350
anstéllda. Stort fokus ligger pa lokala
idrottsféreningar och barn- och ung-
domsidrott. En insats som vivet betyder
mycket ar det ekonomiska bidrag vi de
senaste aren skankt till diakonin i Mora
férsamling. Diakonin férvaltar och delar
ut vélgérenhetsbidrag som riktar sig till
familjer och ensamstaende med sarskilt
fokus pa barnen och infér jul skankte vi
fér tredje aretirad en generés julgava.

Friskndrvaro
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2022 var ett &r som till en bérjani stor utstréckning fortsatt
paverkades av Covid-19iflertalet av de lander dar vi &r verksamma.
Det aterspeglade sig dven i frisknarvaron som var lagre i bérjan

pa aret. Viarbetar med att erbjuda personalen halsoframjande
aktiviteter for att forbattra det fysiska och psykiska valmaendet.

Resultatet fran medarbetarenkat "Voice"
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Var Voice-index &r en matning fran var arliga medarbetarenkaten
som visar hur bra férutsattningar man upplever att det finns for
en héllbar prestationskultur inom organisationen. Resultatet
kommit successivt namare till vart mal och vi arbetar aktivt med
att folja upp och forbattra det.
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Arbetsolyckor med sjukfranvaro

Antal
5

2020 2021 2022

Under aret skedde tre olycksfall som ledde
till sjukfranvaro. Vi har utvarderat orsakerna
och vidtagit atgarder for att minska risken att
liknande olyckor ska intraffaigen.
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EU:s taxonomi

EU:staxonomi

EU:staxonomiférordning (2020/852) aren delav
EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt
ochtillampas fran 1januari 2022.

Taxonomin ar ett klassificeringssystem som definierar miljo-
maéssigt hallbara ekonomiska aktiviteter och ska ge néaringsidkare
och beslutsfattare definitioner att utifran sin verksamhet kunna
utvérdera ifall de ekonomiska aktiviteterna kan klassificeras som
miljdmassigt hallbara.

Utifran EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering ska
FM Mattsson Group uppge i vilken utstrackning verksamhetens
aktiviteter omfattas av kriterierna enligt EU:s taxonomi. Koncernen
har under aret darfor analyserat och utvarderat sina ekonomiska
aktiviteter utifran de klassificerade ekonomiska aktiviteternai
taxonomiférordningen (2020/852).

Hallbarhet &r en viktig hérnsten i koncernens strategi och vi
investerar i hallbara produkter, processer och manniskor, som
beskrivits pa sidorna 18-31. Manga av de hallbarhetsaktiviteter
som bedrivs inom koncernen omfattas inte av taxonomiférord-
ningen, men vi bedémer att det skapar ett varde inom hallbarhet
och bidrar till en minskning av vart klimatavtryck. Dessutom saljer
vi manga produkter som hjalper vara kunder att uppfylla kraven for
miljdmassigt hallbara aktiviteter enligt taxonomin.




EU:s taxonomi

Omsattning enligttaxonomin

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Tkr % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej Ja/Nej % % Méjliggo- Omstéllning
rande (M/-) (0/-)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséattning (A.1) ‘ ‘ = ‘ =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej t iforenliga)
Foérvérv och 4gande av fastigheter 77 5628 0.3 %
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
q P TRl 2 h . 5628 0.3 %
men som inte &r miljomé&ssigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 5628 0.3%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1919972 99,7 %
Totalt (A+B) 1925600 | 100,0 %
Definition av omséattning Férklaring
| ovan tabell har vi definierat omsattningen som var nettoomsatt- Omsattningen inom koncernen som omfattas av taxonomifdrord-
ning i enlighet med summan av not 6. ningen ar hyresintékterna for uthyrda delar av dgda fastigheter.

Da viinom koncernen inte genomfor installationer av vara pro-
dukter har viingen omséattning fran produkter som omfattas av
taxonomiférordningen. Vi arbetar aktivt i en nara dialog med vara
kunder for att erbjuda ett brett sortiment av produkter som upp-
fyller de kriterier fér vattenfloden fér blandare och duschar som
finns i taxonomiférordningen. Detta galler bade vid framtagning av
nya och utveckling av befintliga produkter.
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Kapitalutgifter enligttaxonomin

EU:s taxonomi

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Tkr % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej Ja/Nej % % Méjliggérande Omstéllning
(M/-) (0/-)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon 6.5 858 0,6 % 100 % = = = = = Ja Ja = Ja Ja - Ja 0,6 % - (e]
De miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) 858 0,6 %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej t orenliga)
Transporter med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon 6.5 8114 5.6 %
Forvarv och dgande av fastigheter 77 52032 35,9 %
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
A s 0 " 60146 41,5 %
miljéméassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 61004 | 42,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 84030 57.9 %
Totalt (A+B) 145034 | 100,0 %

Definition av kapitalutgifter

| ovan tabell har vi definierat kapitalutgifter som summan av inves-
teringar i immateriella- och materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderattstillgangar exklusive Goodwill. Summan av dessa
anskaffningar framgarinot 15, 16 och 33.

Férklaring

Koncernens kapitalutgifter som omfattas av taxonomiférordningar
bestar av persontransporter samt forvarv och dgande av fastigheter.
For att uppfylla kriterierna for hallbara persontransporter enligt
taxonomiférordningen kréavs att transporterna inte genererar nagra
direkta utslépp vid anvédndning. Dédrmed &r det endast anskaffningen
av vara fordon som enbart drivs av el som moter kriterierna. Under
2022 har det tagits ett beslut om att vi, vid anskaffning av nya tjdnste-
fordon, ska valja bilar som enbart drivs av el dar det finns bra férut-
sattningar att anvédnda dem. Dar det inte &r mdjligt har vi for avsikt atti
forsta hand vélja laddhybrider for att minska var klimatpaverkan.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

34




EU:s taxonomi

Driftsutgifter enligttaxonomin

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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(M/=) (0/-)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljdméassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.1) ‘ ‘ = ‘ =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej t iférenliga)
Foérvérv och 4gande av fastigheter 77 10459 228%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ek 22580
Totalt (A.1+A.2) 10459 | 22,8%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 35415 772 %
Totalt (A+B) 45874 | 100,0 %
Definition av driftsutgifter Férklaring
| ovan tabell har driftsutgifter definierats som summan av kost- Avseende koncernens driftsutgifter for reparations- och under-
nader for forskning och utveckling samt reparations- och under- hallskostnader for fastigheter undersoker vi kontinuerligt mojlig-
hallskostnader for fastigheter. heterna att underhalla fastigheterna pa ett sa energieffektivt satt

som majligt. Inom forskning och utveckling arbetar vi med att
kontinuerligt utveckla vara produkter for att de ska ha ett sa litet
klimatavtryck som mojligt och vara sa energieffektiva som majligt.
Det &r en aktivitet som ej omfattas av taxonomiférordningen.
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Aktie-och

agarinformation

FM Mattsson AB:s B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm

Mid Cap-lista. Aktien handlas under kortnamnet FMM B.

AKTIE- OCH AGARINFORMATION

FM Mattsson Groups informationsgivning till sina aktiedgare och
ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av
verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning
och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets
aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och pa ett informativt satt
enligtregelverket.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2022 till 42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med tio réster och

36 241 431 B-aktier med en rost vardera. Bolaget hade 6 834 (6 450)
aktiedgare per den 31 december 2022,

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december 2022 var 60,60 kr, vilket gav
ett borsvarde for FM Mattsson Group pa 2 564 Mkr. Under raken-
skapsaret omsattes i genomsnitt 6 388 aktier per dag och totalt
omsattes 1616 061 aktier under 2022. Lagsta kurs var 49,15 kr den
27 september 2022 och hdgsta kurs var 83,33 kr den 3 januari 2022.
Kurserna har justerats i och med den aktiesplit 3:1 som genomfor-
des den 8juni 2022. FM Mattsson Groups kursnedgang under 2022
uppgick till 25,5 procent medan Nasdaq OMX Mid Cap Sweden Pis
nedgang uppgick till 29,8 procent.

AKTIEKAPITALET
FM Mattsson Groups aktiekapital uppgick per den 31 december
2022 till 14 103 477 kr fordelat pa 42 310 431 aktier.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 10 000 000
kronor och hégst 40 000 000 kronor fordelat pa lagst 30 000 000

aktier och hdgst 120 000 000 aktier. FM Mattsson Groups aktie ges
utitva serier, en A- och en B-serie. Vid en omrgstning pa bolags-
stdmman ger en aktie i serie A ratt till tio roster medan en aktie

i serie B ger enrost. | ovrigt medfor de tva aktierna samma ratt.
Aktierna ar utgivnai enlighet med svensk lagstiftning och ér deno-
minerade i svenska kronor.

Aktiedgarnas rattigheter kan endast @ndras i enlighet med de
regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna kan
fritt 6verlatas. Det &r dock ett hembudsforbehall pa A-aktierna och
det kravs styrelsens godkannande for att konvertera A- till B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Groups
styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av FM Mattsson
Groups resultat efter skatt for foregaende rakenskapsar, under for-
utsattning att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdel-
ning. Undantag kan goras vid speciella omstandigheter sasom
forvarv. Beaktande sker aven av FM Mattsson Groups kapital-
behov, dess resultat, finansiella stéllning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Group lamnade utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2021 om 2,50 kr per aktie (omraknat med hansyn till
aktiesplit 3:1ijuni 2022) (totalt 105,8 Mkr) motsvarande 45 procent
av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2022 om
2,50 kr per aktie (totalt 105,8 Mkr) motsvarande 55 procent av
resultatet efter skatt.
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Aktie- och agarinformation

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER MED MERA
FM Mattsson Group har inga utestadende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

DATA PER AKTIE

2022 2021
Resultat per aktie, kr* 4,57 5,62
Eget kapital per aktie, kr* 23,63 19,12
Genomesnittligt antal aktier* 42310431 42210927
Antal aktier vid periodens slut 42310431 14103 477

*har réknats om med hansyn till aktiesplit 3:1i juni 2022

VARFOR INVESTERA | FM MATTSSON GROUP?
Vélpositionerat med produkter som finns i varje hem och byggnad:
* Marknadsledare i Norden med vaxande nérvaro i vriga marknader.
* Konkurrenskraftig och attraktiv produktportfolj

fran sex vélrenommerade varumarken.
* Unik relation med partners och distributorer.

Stabil Ionsamhet och god avkastningspotential:
 Stabil efterfragan med stor andel ROT.
» Starkt kassafléde och stabil utdelning.

Tillvaxt:

* Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.
* Stark position for ytterligare forvarv.

* Enhallbar affér.
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STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2022

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022

Aktie- och agarinformation

Storleksklass Antal aktier Kapital Roster Antalkdndaagare Andelav kindaégare Antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
1-1000 841193 1.99% 0.89% 6252 91,48% Namn/féretag totalt aktiekapital, % roster, %
1001-10000 1068940 2.53% 137% 429 6.28% Tibia Konsult AB 5131500 687000 4444500 12,1 17
10001 -50000 1469086 3.47% 2,44% 64 0.94% LK Finans AB 4866312 686700 4179612 15 1,4
50001 -100 000 1773703 419% 5,94% 26 0,38% Svolder 6258256 - 6258256 148 65
100001 - 500 000 10130143 23,94% 34,51% 50 0.73% Mats Mattsson 2023500 404700 1618800 48 58
500001 -1000 000 4901731 11,59% 11,65% 7 010% Anna Mattsson-Svensson 1782000 356 400 1425600 4,2 51
1000001 - 21094768 49.86% 41,58% 6 0.09% Gunnar Eriksson 753600 150900 602700 1.8 2,2
Okénd innehavsstorlek 1030867 2,44% 1,62% - 0.00% Bva Peterson 464211 177825 286386 " 21
Totalt 42310431 100,00% 100,00% 6834 100,00% LenaHermansson 463422 177825 285597 1" 21
Anna-Maria Rylander 448275 177825 270 450 11 21
Peter Hermansson 437325 177 825 259500 1.0 21
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING FRAN 1998 FRAM TILL DEN 31 DECEMBER 2022 Totalt tio storsta dgare 22628401 2997000 19631401 53,5 51,2
Antal aktier Aktiekapital, Kr Ovriga dgare 19 682030 3072000 16 610 030 46,5 48,8
Registreringsdatum Handelse Foérandring Totalt Forandring Totalt Summa 42310431 6069 000 36241431 100.0 100.0
2022-06-08 Aktiesplit 3:1 28206 954 42310431 - 14103 477
2021-03-22 Kvittningsemission 216184 14103 477 216184 14103477
2019-06-05 Kvittningsemission 442193 13887293 442193 13887293
2017-04-11 Nyemission 2000000 13 445100 2000000 13445100
2012-11-27 Nyemission 457900 11445100 457900 11445100
2012-11-27 Minskning -457 900 10987 200 -457 900 10987 200
2011-06-03 Aktiesplit 100:1 11330649 11445100 - 11445100
2003-02-21 Nyemission 34335 114 451 3433500 11445100
2003-02-21 Minskning -97920 80116 -9792 000 8011600
2003-01-28 Nyemission 80116 178036 8011600 17 803 600
1998-10-23 Fondemission 48960 97920 4896 000 9792000
AKTIEKURSENS UTVECKLING 2017 -2022 FM Mattsson AB aktiekurs justerad i och med aktiesplit 3:1 den 8 juni 2022. OMX Stockholm Small Cap fram till den 31 december 2021 och Mid Cap frén och med den 1 januari 2022.
SEK
120
e M Mattsson AB
100 e OMX Stockholm PI (relativ)
80
60 ': 7 3
40
20
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Koncernledning Styrelse

FREDRIK SKARP
Fodd 1975. Vd sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har en
PhDiindustriell marknadsféring och
inkop fran Chalmers samten BSc i
industriell ekonomi frdn Hogskolan
Dalarna. Fredrik kommer narmast
fran befattningen som vd fér Scan-
mast och var dessférinnan under
flera &r vd fér Morakniv AB. Tidigare
verksam under en tioarsperiod inom
SSAB pa flera olika chefspositioner i
Sverige och internationellt.

Pagéende uppdrag: Styrelseleda-
motiVVS-Fabrikanternas Rad och
VVS Info (&gs till 50 % av VVS Fabri-
kanterna).

Aktieinnehav: 75 126 B-aktier
i FM Mattsson AB.*

*Perden 31 december 2022.

MARTIN GALLACHER
F6dd 1980. Ekonomi- och finans-
direktér sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Kvalificerad
auktoriserad revisor fran ICAEW
och har en BSc Physics fran Durham
University. Martin har tidigare varit
CFO pa Morakniv AB. Han har varit
bitradande direktérinom Corporate
Finance vid Grant Thornton UK LLP.

Pagéende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 1 335 B-aktier
i FM Mattsson AB.*

JOHNNY ALVARSSON
F6dd 1950. Styrelseordférande sedan
2015 och styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning/bakgrund: Johnny &r
utbildad civilingenjor. Var 2004-2017
vd for Indutrade Aktiebolag, ett bolag
noterat pa Nasdaq Stockholm.
Johnny har tidigare varit vd fér bérs-
bolagen Zeteco Aktiebolag (1988-
2000) och Elektronikgruppen BK
Aktiebolag (2000-2004).

Pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Manava konsult AB, VBG
Group AB och i Conveniunt AB.
StyrelsemedlemiInstalco Intressenter
AB, Stibtech AB samt Beijer Alma AB.

Aktieinnehav: 121500 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran stérre
aktiedgare.

LARS ERIK BLOM

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/bakgrund: Lars Erik har en

civilekonomexamen fran Stockholms uni-

versitet. Erfarenhet fran flertalet posi tioner

som CFO imedelstora bolag. Har arbetet

inom riskkapitalbranschen under 25 ar,

bland annat inom Atle AB och senastinom

3iGroup plc.

Pagaende uppdrag: Lars Erik &r vd och
styrelseledamoti LK Finans Aktiebolag.

Lars Erik &r &ven styrelseordférande i

Lagerstedt & Krantz AB, Delgivningsbyran

Deltra-Kravek AB, TSS Holding AB, D-K
Intressenter AB, JEFF fastigheter AB,
Visera AB. Styrelseledamot i Novorent

Modul AB, Optimum Ekonomiplanering AB,
Temperature Sensitive Solutions Systems
Sweden AB, its nordic AB, its nordic holding

AB, Projektengagemang Sweden AB,
Nextory AB och Bliq AB.

Aktieinnehav: Lars Erik ager 9,91
procent av bolaget LK Finans AB som
isintur dger 686 700 A-aktier samt
4179 612 B-aktier i FM Mattsson AB.*

Oberoende fran bade bolaget och bolags-
ledningen men inte fran storre aktiedgare.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

Koncernledning, styrelse och revisor

ANNA STALENBRING
F6dd 1961. Styrelseledamot
sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Anna har en
civilekonomexamen fran Hogskolan i
Vaxjo. Anna har 30 ars erfarenhet fran
ledande positionerinominternationella
industriféretag, varav de 22 senaste

areninom Nefab-koncernen.

Pagaende uppdrag: Anna &r styrelse-
ledamoti Troax Group AB, VBG Group
AB, Lammbhults Design Group AB,
Investment AB Chiffonjén, engcon
Holding AB, Infobric Group AB och

A Advisory AB.

Aktieinnehav: 12 000 B-aktier

i FM Mattsson AB.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

MARIE BARK
Fodd 1963. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Marie har

en examen fran Berghs School of
Communication i Stockholm. Marie
har drygt 25 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom marknads-
foring, kortverksamhet, retail och
kundservice. Sedan 2008 har Marie

varit verksam inom Preem AB.

P&géende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier
iFM Mattsson AB.*

Oberoende fran savél bolaget och
bolagsledningen som fran stérre
aktiedgare.
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Styrelse

HAKAN BROMAN
F6dd 1962. Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Jur. kand., fil.
kand. samt Stanford Executive
Program. Hakan har tidigare varit till-
férordnad vd och koncernchef for
NCC AB samt chefsjuristi NCC AB
under manga ar. Han har déarvid inne-
havt ett stort antal styrelseuppdrag
och andra fortroendepositioner for
NCC-anknutna bolag, joint ventures
och organisationer i savél Sverige
som ménga andra lander.

Pagaende uppdrag: Chefsjurist vid
Trafikverket, Vice ordférande i
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,
ordférande i Byggandets Kontrakts-

kommitté samtledamotiVidenca AB.

Aktieinnehav: Hakan &ger 8 407
B-aktier i FM Mattsson genom bola-
get Hakan Broman Konsult AB.*
Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran stoérre
aktiedgare.

*Per den 31december 2022.

FREDRIK HALLESTAM
F6dd 1977. Arbetstagarrepresentant

IF Metall, i styrelsen sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har en
tredrig fordonsteknisk utbildning.
Fredrik &r anstélld som operator -
Ytbehandlingen. Fredrik arbetar for
narvarande som klubbordférande for
fackklubben FMM-Mora pa heltid.

Pagéende uppdrag: Styrelseledmot
i IF Metall Dalarna.

Aktieinnehav: 1323 B-aktieri

FM Mattsson.* Oberoende fran savél
bolaget och bolagsledningen som
fran storre aktiedgare.

REVISOR KPMG

CLAES FRISK
F6dd 1963. Arbetstagarrepresentant
Unionen, i styrelsen sedan 2022.

Utbildning/bakgrund: Arbetat tidi-
gare pa ABB, Nybergs Maskin (tillver-
kare av specialmaskiner), Pressmaster
Tool (tillverkare av handverktyg el)
som konstruktér. Sedan 2001 arbetar
Claes med produktutveckling och
design pa FM Mattsson AB.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: Inga aktier i

FM Mattsson AB.*

Oberoende fran savél bolaget och
bolagsledningen som fran stérre
aktiedgare.

Huvudansvarig revisor: Hok Olov Forsberg, fédd 1980.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Group sedan arsstdmman 2022.

Ho6k Olov &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Andra revisionsuppdrag som
Hok Olov har ar bland annat AQ Group AB (publ), Billerud AB (publ), LKAB Minerals

och Ovako.
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Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som finns for att pa ett effektivt
ochkontrollerat satt styra ochledaverksamheteniett aktiebolag. FM Mattsson Groups
bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras med syfte att
skapavarde for bolagets aktiedgare ochandraintressenter.

REGELVERK

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Till grund fér styrning
av FM Mattsson AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger bade interna
och externaregelverk.

Koncernen omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
sedan bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 10 april 2017.

EXTERNA REGELVERK

Till de externa styrsystemen, som utgdér ramarna for bolagsstyr-
ning for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, andra relevanta lagar samt Koden.

INTERNA REGELVERK

Det viktigaste interna styrdokumentet &r den av stamman fast-
stallda bolagsordningen. Dérefter ar det styrelsens arbetsordning,
och styrelsens instruktion for verkstallande direktoren. Dartill har
styrelsen faststallt ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner
med bindande regler fér koncernens verksamhet. Samtliga poli-
cyer revideras varje ar. Darutover arbetar bolaget med sina karn-
varden for koncernens samtliga anstallda.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget per 31 december 2022 uppgick till
42310431, varav 6 069 000 A-aktier med tio roster och 36 241431
B-aktier med enrdst vardera. Bolaget hade 6 834 aktiedgare per
den 31december 2022. Bolaget &r ett sa kallat avstamningsbolag,
vilket innebar att aktiebok férs av Euroclear. Bolaget ar sedan ars-

stdmman 2011 ett publikt aktiebolag. Bolagets tio stérsta dgare
redovisas pa sidan 37 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om bolagets angelagenheter utévas
vid bolagsstdmman som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Vid denna valjs bolagets styrelse och revisor.
Dessutom faststalls bolagets resultat- och balansrakning och fragor
provas avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och
verkstallande direktér samt faststallande av arvode till styrelse och
revisor. Arsstdmman har ocksa att behandla andra frdgor som &r
obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det @r bolagets ambition att bolagsstdmman ska vara ett adekvat
organ for aktiedgarna varfor malsattningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstallande direktor, Gvriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska narvara vid arsstamman.

Extra bolagsstdmma sammankallas nar styrelsen eller reviso-
rerna finner detta pakallat.

I enlighet med FM Mattsson Groups bolagsordning sker kallelse
till arsstamma respektive extra bolagsstémma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa FM Mattsson Groups webbplats. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet och Mora Tidning.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstédmman
och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitraden) i bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen
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till bolagsstdmman har ratt att narvara vid bolagsstamman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolags-
stdmman personligen eller genom ombud och kan aven bitrédas
av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera
sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen till
stdmman.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska
normalt ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fére bolags-
stdmman.

VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
lamna forslag betraffande ordféranden pa bolagsstéammor, kandida-
ter till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden och dvrig
ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning fér utskottsar-
bete, val av och ersattning till externa revisorer samt férslag till prin-
ciper for valberedningens arbete infér den nastféljande arsstamman.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny val-
beredning utsetts, ska besta av tre ledamoter, vilka ska vara repre-
sentanter for bolagets storsta aktiedgare. Anstalld i bolaget far inte
varaledamotivalberedningen. Vid bedémningen av vilka som ska
anses vara de storsta aktiedgarna i bolaget ska vid berdkningen av
agarandel hansyn tas till &gande utifran grupper av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseordférande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre
storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
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inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
Overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen.
Om en av de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin ratt
att utse enledamot av valberedningen ska nasta aktieagare i foljd
erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall
flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamoter av valbered-
ningen ska styrelsens ordférande inte behova kontakta fler 4n atta
aktiedgare, savida det inte ar ndédvandigt for att fa ihop en valbe-
redning bestaende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoéterna ska valbe-
redningens ordférande representera den storsta aktiedgaren.
Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.
Om en aktiedgare som har utsett en representantivalberedningen
upphor att vara en av bolagets tre storsta aktiedgare under aret,
ska den representanten som valts av en sddan aktiedgare avga fran
valberedningen. | stéllet ska en ny aktiedgare bland de tre stérsta
aktiedgarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ledamot av valberedningen.

Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och dndringar
i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan arsstam-
man leda till ndgra &ndringar i sammansattningen av valbered-
ningen, savida inte sarskilda omstandigheter féreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullféljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél 4n de som anges i
stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha
ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersatt-
ningsledamot. Om styrelsens ordférande ingar i valberedningen
och avgar fran styrelsen, ska erséattaren till denne dven ersatta
styrelsens ordférande i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen &r h6gsta beslutande organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for
utvardering av faststallda mal, fortlopande utvardera FM Mattsson
Groups finansiella stalining och resultat samt utvardera koncernled-
ningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprat-
tasiratttid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktdren.

Styrelseledamoéterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av ndsta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst
fyraledamoter och hdgst sju ledamoter utan suppleanter. Harut-
over har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseordférande véljs av &rsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arli-
gen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledamdterna och vd. |
samband med det forsta styrelsemotet faststaller styrelsen ockséa
instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner for vd.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls i
forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten anordnas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Uto-
ver styrelsemoten har styrelseordféranden och vd en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget. For narvarande bestar bola-
gets styrelse av fem ordinarie stammovalda ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
Revisionsutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst
tva ledamoter, varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sékerstalla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar over tillfredstéllande kontroll
for riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering samt
externrevison. Utskottet ska darvid séarskilt bidra till en god
finansiell rapportering och goda rutiner for intern kontroll. Vidare
ska utskottet sdkerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
externrevision av bolaget samt att en god kommunikation uppratt-
halls mellan styrelsen och de externa revisorerna. Utskottet ska
bland annat granska och 6vervaka samt for styrelsen forbereda
dess beslut rérande finansiell rapportering innefattande bland
annat arsredovisning. Utskottet ska dven infér arsstamma till
valberedningen bereda férslag avseende arvode till revisorerna.
Vidare ansvarar utskottet for upphandling av revision samt bere-
der forslag till val av revisorer till valberedningen infor arsstamma.
Revisionsutskottets samtliga méten protokollférs och distribueras
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till styrelsens samtliga ledaméter. Utskottet lamnar vidare I6pande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete genom att utskottets
ordférande muntligen rapporterar vid nastkommande styrelse-
mote. Vid arsstdmman 2022 beslutades att revisionsutskottets
ordférande ska erséattas med 50 000 kr och att 6vriga ledamoter
ska erséattas med 30 000 kr vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av
styrelsens ordférande samt minst en stdmmovald ledamot. Styrel-
sens ordférande ska vara ordférande i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets uppgift ar bland annat att bereda vd:s 16n
och dvriga villkor for beslut i styrelsen. Som grund for arbetet lig-
ger stammans beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet ska ansvara for utvardering av verk-
stallande direktdren och for faststéllandet av individuell ersatt-
ning till verkstéllande direktdren jamte ramarna for individuell
ersattning tillandra ledande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tets samtliga moten protokollférs och protokollen distribueras till
styrelsens samtliga ledaméter. Vid arsstdmman 2022 beslutades
att ersattningsutskottets ledamoter ska ersattas med vardera
5000 kr per sammantrade.
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Beslut pa arsstimman 2022

Arsstamma agde rum den 12 maj 2022 genom fysiskt deltagande samt
postréstning.

Vid stdmman deltog 111 aktiedgare varav 11 via postroster. Dessa dgare
representerade 9 929 444 aktier, motsvarande 70,5 procent av antalet aktier
ibolaget och 77,4 procent av rosterna. Beslut som bland annat fattades vid
arsstdmman 2022:

2> Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 7,50 kr per aktie till aktiedgarna.
> Attstyrelsen ska besta av fem ledaméter utan suppleanter.

2> Attarvode till styrelsen ska utgai enlighet med valberedningens forslag:
* 450000 kr till ordférande.
e 220000 kr till vardera 6vriga stammovalda ledaméter.
* 50000 kr till ordférande i revisionsutskottet.
* 30000 kr till vardera 6vriga ledamoter i revisionsutskottet.
¢ 5000 kr till ersattningsutskottets ledamoter per sammantrade.

2> Valav styrelseordférande och styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag:
* Omvalav Johnny Alvarsson som styrelsens ordférande.
« Omval avledaméterna Lars Erik Blom, Anna Stélenbring,
Marie Bark och Hakan Broman.

2> Atttill revisorer valja revisionsbolaget KPMG med auktoriserade revisorn
Hok Olov Forsberg som huvudansvarig.

2> Attienlighet med styrelsens forslag besluta om principer for ersattning till
ledande befattningshavare.

2> Attienlighet med styrelsens forslag genomfaéra aktiesplit (3:1) dar varje
befintlig aktie delas upp i tre nya aktier.

2> Attéandraibolagsordningen§5 och §12.
2> Attbemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen intill nasta

arsstdmma besluta om nyemission som medfér en 6kning av
aktiekapital med hogst 10 procent.

Det fullstindiga protokollet fran &rsstdmman finns pa bolagets webbplats.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2023

Enligt de principer for tillsattande av valberedning som faststall-
des vid arsstamman 2022 har tre dgarrepresentanter utsetts.
Valberedningen utgérs av Hans Karlsson, ordférande (represen-
terar Tibia Konsult AB, LK Finans AB och Svolder AB) och leda-
moterna Mats Rylander (representerar grupp av storre dgare) samt
Asa Mattsson (representerar grupp av stérre dgare). Totalt repre-
senterar valberedningen 84,53 procent av résternai bolaget.
Valberedningen har infor arsstdmman haft fem sammantraden.
Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

STYRELSEN

Vid arsstdmman 2022 beslutades att styrelsen ska besta av fem
bolagsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Tva ledaméter

ar utsedda av de anstéllda. FM Mattsson Groups vd ar inte ledamot i
styrelsen men deltar pa styrelsemétena som foredragande. Styrel-
sens sammansattning framgar av tabellen pa féljande sida. En nar-
mare presentation av styrelseledaméterna framgar pa sidan 38-39.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdmman efter forslag fran valbered-
ningen och valjs for en period om ett ar. Vid efterfragan av ytter-
ligare tjanster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdra-
get tillhandahalls sddana tjanster endast i den omfattning som ar
forenlig med reglernairevisorslagen och FARs yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn ldamna en revisionsberéattelse och en koncernrevisions-
beréattelse till &rsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hogst tva revi-
sorer utan eller med hogst tva suppleanter eller auktoriserat revi-
sionsbolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

Vd:s uppgifter

Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och vd angesiarbetsordningen for styrelsen och instruktio-
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nen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sam-
manstalla information fran koncernledningen infor styrelsemoten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden.
Enligtinstruktionerna for finansiell rapportering ar vd ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelseninhamtar tillrackligt med information for att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvardera FM Mattsson Groups finansiella stéllning.
Vd ska fortlépande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av FM Mattsson Groups verksamhet, omséattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stallning, likviditets- och kredit-
situation, viktiga affarshandelser samt andra omstandigheter som
inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare
att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga tvister, uppsagning
av avtal som ar viktiga fér FM Mattsson Group samt betydande
omstandigheter som rér FM Mattsson Groups anldggningar).

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2022 haft 11 sammantraden varav ett konstitu-
erande. M6tena har protokollforts av styrelsens sekreterare, vilken
ar bolagets ekonomi- och finansdirektor.

Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor
varje mote som sedan hallits i enlighet med for motet godkénd
dagordning. Det férekommer att andra befattningshavare deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande. Vid verksamhets-
arets moten behandlade styrelsen de fasta punkter som férelag
vid respektive styrelsemote sdsom affarslage, ekonomisk rappor-
tering och investeringar. Andra fragor som diskuterats under 2022
var strategi, marknadsutveckling, produktutveckling och fovéarvs-
strategi. Darutdver behandlas vid valda styrelseméten fragor
rérande arsredovisning, delarsrapporter och budget.

Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstélld i bola-
get och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordférande-
skap ibolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har under 2022 bestatt av Johnny Alvarsson
(ordférande) och Lars Erik Blom. Utskottet har under aret behand-
lat villkor och utfall betraffande rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare i koncernen samt férslag till principer for rorlig
ersattning. Ersattningsutskottet har genomfort fyra sammantra-
denunder 2022.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har under 2022 bestatt av Anna Stalenbring
(ordférande) och Lars Erik Blom. Anna Stalenbring &r oberoende av
saval bolagets ledning, som de storre dgarna. Revisionsutskottet
har haft fem méten under aret.

REVISORER
Vid arsstdmman 2022 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor
med auktoriserade revisorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig
revisor. Bolaget har utdver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet och olika redovisningsfragor. Uppgifter om arvode
till revisionsbolaget framgar av not 8. Revisionsarvoden till 6vriga
revisorer avser huvudsakligen lagstadgad revision av mindre
dotterbolag inom koncernen.

Ersattning till revisorerna framgéar av not 8.

KONCERNLEDNING

FM Mattsson Groups koncernledning har under 2022 bestatt av vd
samt CFO. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidan 38.

Styrelsens nérvaro

Bolagsstyrning

Namn

Stammovalda

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Narvaro styrelsemoten
av 11 mojliga

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Johnny Alvarsson Ja Nej " 4/4 -
Lars Erik Blom Ja Ja 10 4/4 5/5
Anna Stalenbring Nej Ja 10 - 5/5
Marie Bark Nej Nej 1 - -
Héakan Broman Nej Nej 10 - -
Arbetstagarrepresentanter
Fredrik Hallestam Nej Nej 10 - -
Annika Bergenstrand Nej Nej 5 - -
Claes Frisk? Nej Nej 6 - -
"Annika Borgenstrand till och med arstdmman 2022
2Claes Frisk fran arsstdmman 2022
Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning. Minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.
FM Mattsson Groups styrelse har bedomts uppfylla kraven pa oberoende.
Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan bolaget storre aktiedgare
Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf. fran 2015) Ja Ja
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Anna Stalenbring Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Marie Bark Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Hakan Broman Styrelseledamot 2019 Ja Ja
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstéallande direktéren och
andra ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig
erséattning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses under 2022 CFO som tillsammans med
verkstéllande direktdéren utgjort koncernledningen. Styrelsen
beslutar om ersattning till vd och ledande befattningshavare.
Individuell ersattning till vd godkanns av styrelsen, och den indivi-
duella erséattningen tillandra ledande befattningshavare bestams
av vd efter godkannande av ersattningsutskottet. Den totala
ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och
komplexitet samt befattningshavarens prestation. Alla beslut om
individuell erséattning till ledande befattningshavare ligger inom
den godkédnda erséattningspolicyn som styrelsen godkant.

ANSTALLNINGSVILLKORFOR VD

Mellan bolaget och vd i FM Mattsson Group géller en uppséagnings-
tid pa 24 manader vid uppsagning fran bolagets sida och 3 mana-
der vid uppsagning fran vd:s sida. Vd:s fasta manadslon for 2022
uppgar till 250 000 kr per ménad. Den rorliga ersattningen ska for
vd vara maximerad till h6gst sex manadsloner och &r inte pensions-
grundande. Vd i FM Mattsson Group har, utdver avtalspension, en
premiebaserad pensionslésning med en arlig pensionspremie som
motsvarar 30 procent av grundlon.

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar av
forvaltningsberattelsen. 2022 ars ersattningar framgar i Not 9.
Pensionsutfastelser gérs inom ramen foér allman pensionsplan.

RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa
koncernens resultat. For rorlig ersattning rakenskapsaret 2022,
se not 9.

MANGFALDSPOLICY
FM Mattsson Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1i
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslag till val av styrelseledamoter. Regeln innebér att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning
ska efterstrévas. Malet med mangfaldspolicyn &r att tillgodose vikten
av tillracklig mangfald i styrelsen nar det galler kon, alder och nationa-
litet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Valberedningen konstaterade infor arsstamman 2022 att fore-
slagna ledamoéter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta
bolagets verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget inne-
béar att de stammovalda styrelseledamoéterna kommer att bestd av
tre man och tva kvinnor och att andelen kvinnor da uppgar till 40
procent. Detta &r i linje med bolagsstyrningskollegiets uttalade mal
om en andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

INTERN REVISION

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund av
detta valt att inte ha en sarskild internrevision.

STYRELSENS RAPPORT AVSEENDE
INTERNKONTROLL OVERDEN
FINANSIELLARAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen ochi Arsredovisningslagen, darutdver tillampas Koden.

FM Mattsson Group efterstravar att driva verksamheten pa ett
sa effektivt satt som majligt. Den finansiella rapporteringen ska
vara tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett korrekt
satt samt vara upprattad i enlighet med tilldmpliga lagar och for-
ordningar.

Bolaget har valt att anvdnda COSO:s definition av intern kon-
troll som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt
COSO bestar den interna kontrollen av fem olika delar: kontroll-
milj6, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.
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KONTROLLMILJO

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som styrelse och
ledning kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljon utgérs
framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, led-
ningsfilosofi, etiska riktlinjer samt bolagets policyer, riktlinjer och
rutiner. En viktig del i kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form

av policyer ochriktlinjer omfattar alla vasentliga omraden och att
dessa ger vagledning till olika befattningshavare i koncernen.

En viktig deli styrelsens arbete &r att utarbeta och godkénna
ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, informations-,
insider- och finanspolicy. Syftet med dessa policyer &r bland annat
att skapa grunden fér en god intern kontroll. Samtliga policyer revi-
deras arligen av koncernledning eller styrelse. Vidare arbetar sty-
relsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér maluppfyllelse.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av ris-
ker. En strukturerad riskbeddmning mojliggor en identifiering av

de vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar I6pande med riskanalys
dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen av vasentliga
resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i samband med
den finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust eller
forskingring av tillgangar. Styrelsen bedémer kontinuerligt kon-
cernledningens riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma vilka
férebyggande atgarder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en
god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet
med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, forebygga och ratta till
felaktigheter och avvikelser irapporteringen.
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Information och kommunikation

Bolaget har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer
for saval intern som extern informationsgivning fran bolaget.
Syftet med policyn ar att sdkerstélla att alla informationsskyl-
digheter efterlevs saval externt som internt och att ha en god
kommunikation med medarbetarna.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultaten-
heter, bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker vanligen
mot budget, féregdende ar och prognos. Resultatet analyse-
ras av saval ekonomi- och finansfunktionen som resultatans-
varig person. Ekonomi- och finansdirektoren rapporterar till
verkstallande direktéren, som manadsvis lamnar finansiella
rapporter till styrelsen. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
deninformation som koncernledningen lamnar.

Bolagsstyrning

Revisorsyttrandeom
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstdmmani FM Mattsson AB (publ), org.nr 556051-0207

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 38-45 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2023
KPMG AB

Hok Olov Forsberg,
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2027

FM MATTSSON AB (PUBL) ORG NR 5560510207

BOLAGET - MODERBOLAGET
Bolaget FM Mattsson AB (publ). Under aret har moderbolaget bytt namn fran FM Mattsson Mora Group AB.

KONCERNEN - FM MATTSSON GROUP

Den koncernivilken FM Mattsson AB (publ) &r moderbolag.




Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FM Mattsson AB (publ)
org. nr556051- 0207 med sate i Mora avger arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

VERKSAMHET

FM Mattsson Group ar Nordens ledande leverantor av armaturer
sasom vattenkranar och termostatblandare. Koncernens framsta-
ende position har etablerats genom ett starkt fokus pa ledande
teknik, hog kvalitet, attraktiv design och hallbarhet. Koncernen
vaxer utanfér Norden, bade organiskt och genom férvarv som
genomforts under de senaste aren. Koncernens produkter mark-
nadsférs under de starka varumarkena Mora Armatur, FM Matts-
son, Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez.

Over 150 &rs historik kombinerat med en innovativ och kvalita-
tiv produktportfélj och starkt fokus pa kundservice har lett till att
FM Mattsson Group 6ver tid byggt starka relationer med grossister,
installatorer, butiker, féreskrivande led och évriga bestéllare.

FM Mattsson Group har en solid nordisk plattform, genom egna
forsaljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland, samt en
internationell ndrvaro genom egna forséljningsbolag i Nederlan-
derna, Belgien, Storbritannien, Tyskland och Italien. Férsaljning till
6vriga exportmarknader drivs fran Sverige, Danmark, Italien och
Storbritannien. Huvudkontoret &r beldget i Mora tillsammans med
koncernens produktionsanlaggning.

AFFARSIDE, KARNVARDEN OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Koncernens affarsidé ar att erbjuda starka varumarken med en
"WOW-kénsla" som kunderna ar villiga att betala lite extra for.

Vision
Koncernens vision ar att vara kundens forsta val i badrum, kdk och
kompletterande omraden.

Vardegrund

Koncernen har en véardegrund som anvands som ett vagledande
verktyg for alla relationer mellan medarbetare samt med omvériden:
¢ Kunden kommer forst.

¢ Vivinner tillsammans.

e Jagkliver fram.

Finansiella mal

» Organisk tillvaxt om minst fem procent per ar i nettoomsattning
Over en konjunkturcykel. Darutéver tillkommer forvarvseffekter.
Malet &ndrat frén tre procent per ar i maj 2022.

* EBITA-marginal om minst 15 procent éver en konjunkturcykel.

« Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt
forutsatt att soliditeten 6verstiger 30 procent efter genomford
utdelning.

* Ensoliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mal

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Group definierat
fyra strategiska omraden for att skapa kundvérde, vara en attraktiv
arbetsgivare och langsiktigt na visionen om att vara kundens forsta
val samt skapa I6nsam tillvéxt. De fyra strategiska fokusomradena
ar kunderbjudande, effektivitet, medarbetare och kultur samt hall-
barhet.

MARKNAD

Den storsta delen av FM Mattsson Groups forséljning sker i de
nordiska landerna. Den internationella forsaljningen har 6kat fran
10 procent av nettoomséattning 2018 till 41 procent 2022.

Den del av byggmarknaden som kallas ROT (renovering, om-
och tillbyggnad) ar den viktigaste sektorn fér koncernens utveck-
ling. Koncernens ledning bedémer att ROT-segmentet star for cirka
80 procent av alla salda blandare i Norden, inklusive forsaljning av
utbytesblandare, och ar ett marknadssegment med stabil tillvaxt.
Aven nyproduktion &r en viktig faktor fér marknadsutvecklingen.
Fler nybyggnationer innebar ocksa ett storre antal framtida reno-
veringar, nagot som pa sikt paverkar blandarmarknaden positivt.
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PRODUKTION, INKOP OCH PRODUKTUTVECKLING
FM Mattsson Groups produktion sker i egen fabrik i Mora. Produk-
tionsanldggningen &r hégt automatiserad och har ett av Europas
modernaste massingsgjuterier. Har tillverkas gjutna, svarvade
och bockade komponenter som monteras tillsammans med kopta
komponenter. Produkter tillverkas huvudsakligen for varuméarkena
Mora Armatur och FM Mattsson men dven for Damixa och Hotbath.
Utbudet av tillverkade artiklar kompletteras med produkter som
kops direkt fran strategiska leverantorer. Koncernens produktut-
veckling och ink6p ar decentraliserade och drivs fran Sverige, Dan-
mark, Italien, Nederldnderna och Storbritannien.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Nettoomsattning 1925,6 1824,8
Resultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar

(EBITA) 281,2 3389
EBITA-marginal, % 14,6 18,6
Resultat fore skatt 251,6 307.9
Kassaflode efter investeringar 20,3 152,2
Resultat per aktie, kr* 4,57 5,62

*Omréaknat med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022

Nettoomsattningen uppgick till 1 925,6 Mkr (1 824,8) vilket mot-
svarade en 6kning med 5,5 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen motsvarade en organisk tillvaxt om 0,7 procent. Den
forvarvade verksamheten Aqualla Brassware Ltd bidrog med 176,0
Mkr (120,7) till nettoomséttningen och valutakursférandringar
paverkade positivt med 54,1 Mkr.

EBITA uppgick till 281,2 Mkr (338,9) vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 14,6 procent (18,6). Férandringen beror huvud-
sakligen pa hogre kostnader for material och transporter samt
okade forsaljningskostnader.

Kostnader avseende forsaljning och administration uppgick
till 401,3 Mkr (333,0). Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa
hogre forsaljningskostnader till féljd av 6kade aktiviteter i vissa
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marknader. Kostnader avseende forskning & utveckling uppgick till
35,4 Mkr (34,4).

Resultatet paverkades av kostnader (-) och kostnadsredu-
ceringar (+) av engangskaraktar som uppgick till +0,9 Mkr (-5,4).
Kostnadsreduceringarna uppgick till 7,7 Mkr (2,8) avseende aterbe-
talning av konsolideringsmedel fran Fora. Kostnaderna avseende
flytt till nya lokaler i Nederlanderna uppgick till 6,8 Mkr. Féregaende
ar belastades med kostnader om 8,2 Mkr avseende forvarvet av
Aqualla Brassware Ltd samt dataintréng.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 88,3 Mkr
(82,0), varav av- och nedskrivningar pa immateriella anladggnings-
tillgangar uppgick till 34,1 Mkr (33,8). Av- och nedskrivningar avse-
ende immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak kund-
relationer till foljd av forvarv samt produktutveckling.

Finansnettot uppgick till -5,7 Mkr (-10,4). Resultat fore skatt upp-
gick till 251,6 Mkr (307,9). Skattekostnaden fér 2022 uppgick till 58,1
Mkr (70,7). Den lagre skattekostnaden ar i huvudsak hanforlig till
detlagre rorelseresultatet.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Mkr 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107,8 275,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -87.4 -123,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -144,4 -162,4
Periodens kassaflode -124.1 -10,.2
Likvida medel vid periodens slut 69,6 193.9
Soliditet, % 55,6 46,6
Nettoskuld (-) -179,3 -103,8

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 107,8 Mkr
(275,9). Betald skatt uppgick till 74,5 Mkr (54,8). Nettoinvesteringarna
uppgick till -87,4 Mkr (-123,7). Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 69,6 Mkr (193,9). Den
réntebarande nettoskulden uppgick till 179,3 Mkr (103,8). Férvarvet
av Aqua Inventi Lomma AB paverkade kassaflddet med -12,6 Mkr.
Foregaende ar paverkades med -77,3 Mkr avseende forvarvet av
Aqualla Brassware Ltd. Amortering av skulder gjordes med 38,7 Mkr
(99,0) avseende planenlig amortering av finansiell leasing och betal-
ning av tillaggskoépeskilling fér Aqualla Brasswere Ltd. Utdelning har
skett med 105,8 Mkr (63,5). Balansomslutningen vid arets slut upp-
gick till1798,2 Mkr (1731,4). Varulager uppgick till 578,6 Mkr (415,4).

Forandringen forklaras av en lageruppbyggnad for att sakerstalla
kundleveranser samt 6kade kostnader for material och transporter.
Ovriga omsattningstillgdngar uppgick till 328,4 Mkr (376,1) varav
kundfordringar 291,1 Mkr (340,6).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Véardering av derivat kopplat till inkdp av valuta har gjorts till verk-
ligt varde, niva 2, baserat pa noterade valutakurser pa bokslutsda-
gen och redovisas som 6vriga skulder med -0,5 Mkr (0).

Vardering av massingsderivat har gjorts till verkligt varde, niva
2, baserat pa noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser
péa bokslutsdagen. Massingsderivaten redovisas som 6vriga ford-
ringar 0,2 Mkr (3,9). Realiserade sékringar har paverkat rérelse-
resultatet med 5,7 Mkr (7,3). Se vidare not 3 for information om
finansiella risker.

Villkorad tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Aqualla
Brassware Ltd ar redovisad till verkligt varde om 35,1 Mkr (57,2)
enligt niva 3, baserat pa prognosticerat resultat for Aqualla
Brassware Ltd for 2022 och 2023. Tillaggsképeskillingen kommer
att delbetalas under varen 2023 samt 2024.

INVESTERINGAR
Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar till 58,6 Mkr (31,1) och avsag huvudsakligen produktions-
anlaggningen i Mora. Inriktningen pa investeringarna under de
senaste aren har varit att forbattra effektiviteten och kvaliteten i
produktionsanlaggningen.

Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

uppgick till 16,1 Mkr (16,6) och avsag i huvudsak produktutveckling.

Information om forvarvet av Aqua Inventi Lomma AB framgar av
not 39.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda under aret var 559 (532).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FM Mattsson Group utsatts genom sin verksamhet for operativa,
strategiska och finansiella risker. Till de operativa och strategiska
riskerna kan bland annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker
relaterade till patent, miljé och garantier vad galler produktansvar.
Det fors en l6pande dialog med olika intressenter vad galler miljoé
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och eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa
intressenter och bedémd sannolikhet har avsattningar redovisats
for att mota eventuella framtida krav vad galler miljo. Nar det galler
finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rdnte- och valutarisk. FM
Mattsson Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och
riskbeddémning. En av de viktigaste verksamhetsriskerna som iden-
tifierats ar riskexponering mot metallerna koppar och zink som ar
ravara for legeringen massing. Av FM Mattsson Groups totala kost-
nader for direkt material utgors cirka en tredjedel av den massings-
metall somingar i egentillverkade och kbpta komponenter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika
spekulationsrisker och skapa férutsagbarhet. For det egna behovet
av massing gors detta genom korta avtal och I6pande finansiella
sakringar. For kopta komponenter sOks avtal som ger lag frekvens
vad géller prisuppdateringar.

OMVARLDSFAKTORER

Den globala ekonomin paverkas av sociala och geopolitiska han-
delser omvarldsfaktorer sdsom den ryska invasionen av Ukraina
och pandemin som pagatt under de senaste aren. Dessa kan
paverka efterfragan fran kunder, kostnader och produkttillgang-
lighet. Beddmningen ar att den langsiktiga efterfragan ar fortsatt
stabil i ROT-segmentet, i vilket FM Mattsson Group har sin huvud-
sakliga affar.

SASONGSVARIATIONER

FM Mattsson Group har som regel en ndgot hogre fakturering
under forsta halvaret. Den lagre andelen fakturering under andra
halvan av rdkenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och
december som normalt har lagre aktivitet hos kunderna.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
FM Mattsson Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande och har
det uttalade malet att vara den leverantér inom branschen som upp-
fattas som ledande inom produkthallbarhet pa sina nyckelmarknader
samt att agera ansvarsfullt och kontinuerligt minska miljopaverkani
den totala vardekedjan. Koncernen har identifierat tre fokusomraden
for hallbarhetsarbetet med respektive aktiviteter och mal. Dessa
fokusomraden &r hallbara processer, produkter och méanniskor.

FM Mattsson AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser elektrolytisk ytbehandling som &r en
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kritisk produktionsprocess. Da verksamheten i Mora planeras att
utvecklas inom de kommande aren har foretaget inlett en process
att fornya sitt miljotillstand. FM Mattsson Groups miljopaverkan
uppkommer framst vid transporter och tillverkning i form av
energiférbrukning samt avfall. Verksamheten ska bedrivas med
sa lag miljobelastning som majligt. De omraden som ar hégst pri-
oriterade ur miljésynpunkt ar reducering av CO2-utslapp, energi-
effektivisering och hantering av farligt avfall. Aven anvéandningen
av slutprodukterna ar ett mycket viktigt fokusomrade dar FM
Mattsson Group utvecklar miljdsmarta produkter. Koncernen féljer
utvecklingen och prioriterar klimat- och miljdaspekter for att mini-
merarisker och proaktivt kunna méta nya krav.

MARKSANERING

Det har tidigare utférts en marksanering vid produktionsanlagg-
ningen i Mora. Bolaget ar inte féremal for nagra krav fran myndig-
heter pa att vidta ytterligare atgarder men for I6pande en dialog
med berdrd myndighet rérande sitt miljdansvar. Ett belopp om 6,4
Mkr har avsatts for eventuella framtida saneringar baserat pa en
oberoende miljokonsults uppskattning av kostnaderna. Uppskatt-
ningen avser framfor allt kostnader for att eventuellt hantera och
transportera schaktmassor. En utredning pagar och avsattningen
ar den basta uppskattning FM Mattsson Group kan gora givet den
information som finns tillganglig i nulaget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdamman 2022 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i not 9.
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 beslutar om féljande rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare att gélla fran
och med arsstamman 2023:

* Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i
moderbolaget samt dvriga ledningspersoner inom koncernen.

« Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grund-
16N, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den totala
ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar
och komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig
erséattning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
aktuellt rakenskapsar. Den rorliga ersattningen ska vara maxi-

merad, fér verkstéllande direktdren till hdgst 50 procent av
grundlénen och fér andra ledande befattningshavare till hdgst
35 procentav grundlénen.

 Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande beddms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det fin-
nas mojlighet att begréansa eller underlata att utge rorlig ersatt-
ning, om styrelsen beddmer att det &r motiverat av andra skal.

* Fastlon under uppsagningstid och avgadngsvederlag ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for tva ar. Darutover ska ledande befattningshavare kunna erbju-
das ett forenklat aktierelaterat incitament innebérande att om de
investerat belopp upp till halften av utbetald bonus for féregaende
aribolaget genom kop av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto
fore skatt pa samma belopp som investerats.

* Ledande befattningshavares rorliga ersattning ska vid maximalt
utfall inte 6verstiga en arlig kostnad fér bolaget om samman-
lagt 1,9 Mkr (exklusive sociala avgifter), berdknat utifran det antal
personer somiapril 2023 &r ledande befattningshavare och da
aktuellaléner.

Riktlinjerna maojliggor att koncernen kan skapa och behalla en h6g-
presterande ledningsgrupp genom att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning. Det ar viktigt att kriterierna for
rorlig ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befatt-
ningshavaren. Styrelsen beaktar dessa faktorer samt afférsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de krite-
rierna for rakenskapsaret samt bedémer om rorlig ersattning ska
begransas eller underlatas.

Ersattning till styrelseledamoter for konsultinsatser
Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvode-
ras for tjdnster inom deras respektive kompetensomrade som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
maéssigt arvode vilket ska godké&nnas av styrelsen. Styrelsen ska ha
ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma.
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Férvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 38-45.

AKTIE- OCH AGARINFORMATION
Se sidorna 36-37.

BEGRANSNINGAR | AKTIERS OVERLATBARHET
Hembudsklausul

Har &ganderétten till A-aktie, pa annat satt &n genom arv eller
testamente Gvergatt tillannan &n &gare till A-aktie, verlatarens
make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas genom
skriftliganmalan hos styrelsen. A-aktie kan omvandlas (konverteras)
till B-aktie. Agare till A-aktie skall géra en skriftlig framstallan till
styrelsen avseende konvertering.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Effektiviseringsprogram

FM Mattsson Group har, under februari 2023, fattat beslut

om att reducera bemanningeniMora, dar huvudkontoret och
produktionsanlaggningen finns, som ett led i att effektivisera verk-
samheten utifran aktuellt Iage. Beslutet har for avsikt att reducera
antalet tjdnster i Mora med cirka 35 personer.

FRAMTIDSUTSIKTER

FM Mattsson Group lamnar ingen prognos fér 2023. Koncernen
fortséatter att folja sin tillvaxtstrategi och uppsatta finansiella mal.
Malen ar formulerade pa sidan 11 och 47 i &rsredovisningen och
innebar i korthet en ambition att na en arlig organisk tillvaxt om
lagst fem procent kompletterad med eventuella strategiska forvarv
om mgjligheten finns. Koncerns huvudsegment (ROT-sektorn) pa
marknaden vantas visa fortsatt stabil utveckling palang sikt.

Det ar samtidigt vart att notera att FM Mattsson Groups verksam-
het utsatts bade for operativa, strategiska och finansiella risker dar
riskexponering mot metaller samt valutafluktuationer &r nagra av de
viktigaste riskerna som kan paverka koncernens finansiella utfall.

49



MODERBOLAGET

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska
moderbolaget. Det finns inga handelser som vasentligt paverkat
moderbolagets resultat och stéllning sominte har redovisats i
kommentarerna avseende koncernen.

Utover produktion, produktutveckling, forsaljning pa den
svenska marknaden, vissa utlandska marknader samt till dotter-
bolag, tillhandahaller moderbolaget ocksa tjanster inom manage-
ment, administration och IT till dotterbolag i koncernen.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 909,8 Mkr
(941,6), varav export av varor utgjorde 179,2 Mkr (176,2). EBITA upp-
gick till 54,3 Mkr (129,8).

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 37,6 Mkr (22,0) och avser huvudsakligen produktionsan-
laggningen i Mora. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
uppgick till 13,7 Mkr (199,0) och avser férvarvet av Aqua Invent i
Lomma AB. Féregaende ars investering avser forvarvet av Aqualla
Brassware Ltd.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr per aktie att utbetalas till
de aktiedagare som &r registrerade pa avstamningsdagen den

15 maj 2023 och att aterstoden av fritt kapital 6verfors i ny rékning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 105776 077
Belopp att 6verforainy rakning, kr? 339801400
Totalt fritt eget kapitali moderbolaget, kr 445577 477

" Varav till fond for verkligt vérde - 1074 581 kr.
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Finansiellarapporter

Finansiella rapporter

Koncernens Belopp i Tkr
resu Itatré kn i n g Nettoomséttning

Koncernensrapport Belopp i Thr
ove r tOta I re s u Itat Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Not 2022 2021
6 1925600 1824824
Kostnad fér sélda varor 9,10 -1214772 -1121356
Bruttoresultat 710828 703 468
Férsaljningskostnader 9,10 -317 429 -264918
Administrationskostnader 8,9,10 -83876 -68106
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -35415 -34 436
Ovriga rérelseintakter n 21882 13132
Ovriga rérelsekostnader 1 -14768 -10226
EBITA 281222 338914
Forvarvsrelaterade avskrivningar 10 -23909 -20596
Rorelseresultat 257313 318318
Finansiellaintakter 12 13434 4063
Finansiella kostnader 12 -19162 -14 456
Finansiella poster — netto 12 -5728 -10393
Resultat fore skatt 251585 307925
Inkomstskatt 13 -58142 -70 662
Aretsresultat 193443 237263
Resultat per aktie (uttrycktikr per aktie)
Resultat per aktie fére och efter utspaddning (omréaknat med hansyn till aktiesplit 3:1i juni 2022) 14 4,57 5,62
2022 2021
Periodens resultat 193 443 237263
Omvardering av formansbestamda pensioner 68755 -6721
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -14183 1423
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Sékring av massingspriser -5287 1838
Omrékningsdifferenser 54849 17 856
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 1089 -379
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 105 223 14017
Summa totalresultat fér aret 298666 251280

Summa totalresultat &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens
balansrakning

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 288629 270090
Balanserade utvecklingskostnader 37096 29806
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar - IT 7653 8764
Varumérke 98623 89818
Kundrelationer 122458 136 441
Summa immateriella anlaggningstillgangar 554 459 | 534919
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 34857 36984
Maskiner och andra tekniska anldggningar 23662 31099
Inventarier, verktyg och installationer 62584 54299
Pagéende nyanldggningar 45613 16186
Summa materiella anldggningstillgdngar 166 716 | 138568
Nyttjanderéttstillgdngar 33 88735 43577
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga fordringar 20 4094 3950
Uppskjutna skattefordringar 17 7571 25007
Summa finansiella anldggningstillgdngar | 11665 | 28957
Summa anlaggningstillgangar 821575 | 746 021
Omsittningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 24287 16 670
Varor under tillverkning 132615 104 345
Férdiga varor och handelsvaror 421653 294 410
Summa varulager 578555 | 415425
Kundfordringar 20, 22 291073 340643
Skattefordringar 10517 478
Ovriga fordringar 20 11913 14727
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 14 697 16288
Derivatinstrument 20,21 191 3935
Summa kortfristiga fordringar | 328 391 376 071
Likvida medel 20,23 69 649 193872
Summa omséttningstillgangar | 976 595 | 985 368
SUMMA TILLGANGAR 1798170 | 1731389
FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022 52



Koncernens
balansrakningforts.

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24
Aktiekapital 14103 14103
Reserver 70061 -35161
Ovrigt tillskjutet kapital 205116 205116
Balanserad vinst inklusive arets resultat 710499 622832
Summa eget kapital 999779 . 806 890
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskuld 20, 25,33 66 537 29861
Uppskjutna skatteskulder 17 104 020 106 584
Avsattning till pensioner 26 129100 197 428
Avsattningar 28 21334 20764
Ovriga langfristiga skulder 29 20060 42154
Summa langfristiga skulder . 341051 . 396 791
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 20,25 24 364 15039
Leverantdrsskulder 20 203650 255589
Aktuella skatteskulder 14 820 18 000
Derivatinstrument 20,21 2025 -
Ovriga skulder 20 56 945 68388
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20,30 155536 170 692
Summa kortfristiga skulder . 457 340 . 527708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1798170 . 1731389
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Koncernensrapport
over forandringar

iegetkapital

Finansiella rapporter

Ovrigt Omvérderingar
tillskjutet Omraknings- avférmansbestamda Balanserad

Beloppi Tkr Aktiekapital kapital reserv Sakringsreserv pensionsplaner vinst Summa
Ingaende balans per 1januari 2021 13887 168 149 -6 882 1665 -43961 449035 581893
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 237263 237263
Ovrigt totalresultat - - 17 856 1459 -5298 - 14017
Summa totalresultat - - 17856 1459 -5298 237263 251280
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 216 36967 - - - - 37183
Utdelning - - - - - -63466 -63 466
Utgdende balans per 31 december 2021 14103 205116 10974 3124 -49 259 622832 806 890
Ingdende balans per 1januari 2022 14103 205116 10974 3124 -49 259 622832 806 890
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 193443 193 443
Ovrigt totalresultat - - 54848 -4197 54572 - 105223
Summa totalresultat - - 54848 -4197 54572 193 443 298 666
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -105776 -105776
Utgéende balans per 31 december 2022 14103 205116 65822 -1074 5313 710 499 999 779
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Koncernens
kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Betalda inkomstskatter

Delsumma

Okning () / minskning av varulager
Okning (-) / minskning av rérelsefordringar
Okning / minskning (-) av rérelseskulder
Summa

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Kassafléde fran fi ieringsver} heten
Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassafléde fran fi i inyavul' heten

Minskning (-) / 6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

37

10
37

15
16
16
39

23

23

2022

251585
88339
25243

-74 496

290671

-160713
59969
-82 175

-182919

107 752

-16 082
-58 636

-12570

144

-87 432

20320

-38661

-105776

-144 437

-124117

193 872

-106

69 649

2021

307925
81913
16 297

-54792

351343

-89003
-73002
86562
-75443
275900

-16 554
-31053
m
-77301
529
-123 668

152232

-98 954
-63 466
-162 420

-10188

203472
588
193872

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

55



Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagetsrapport
over totalresultat

Finansiella rapporter

Beloppi Tkr Not 2022 2021
Nettoomséattning 6.7 909 844 941557
Kostnad fér salda varor 9,10 -661740 -660406
Bruttoresultat 248104 281151
Férsaljningskostnader 9,10 -132272 -106 420
Administrationskostnader 8,9,10 -49172 -33326
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -19223 -17 655
Ovriga rérelseintakter il 19307 10396
Ovriga rérelsekostnader n -12 455 -4293
EBITA 54289 129853
Forvéarvsrelaterade avskrivningar -6614 -6614
Rorelseresultat 47 675 123239
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 35 66 873 83036
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 3697 2120
Réntekostnader och liknande kostnader 12 -13 448 -11734
Summa resultat fran finansiella poster 57122 73422
Resultat efter finansiella poster 104797 196 661
Bokslutsdispositioner 36 6405 -11309
Skatt pa arets resultat 13 -10 620 -23010
Aretsresultat 100582 162342
Beloppi Tkr 2022 2021
Periodensresultat 100582 162342
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Sakring av massing -5287 1838
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 1089 -379
Summa totalresultat fér aret 96 384 163801
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Moderbolagets
balansrakning

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 15
Goodwill 8 6622
Immateriella anlaggningstillgangar 1098 1943
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1106 . 8565
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 34857 36984
Maskiner och andra tekniska anldggningar 21083 29850
Inventarier, verktyg och installationer 32093 31948
Pagaende nyanlaggningar och forskott 43296 15691
Summa materiella anlidggningstillgdngar 131329 . 114 473
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 18 622237 618 225
Uppskjutna skattefordringar 17 1936 1792
Ovriga Iangfristiga fordringar 19 1748 1842
Summa finansiella anldggningstillgdngar 625921 621859
Summa anlaggningstillgdngar 758 356 . 744897
Omsiéttningstillgdngar
Varulager
Réavaror och férnédenheter 24244 16 670
Varor under tillverkning 123006 96720
Fardiga varor och handelsvaror 86 045 51610
Summa varulager 233295 . 165000
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 127 995 157 087
Fordringar hos koncernbolag 19376 22288
Skattefordringar 10512 473
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 6430 9292
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 13628 9176
Summa kortfristiga fordringar 177 941 . 198 316
Likvida medel 23 5208 131104
Summa omsittningstillgdngar . 416 444 . 494 420
SUMMA TILLGANGAR 1174 800 . 1239317
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Moderbolagets

balansrakningforts.

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 24
Aktiekapital 14103 14103
Reservfond 45844 45844
Summa bundet eget kapital 59947 . 59947
Fritt eget kapital
Overkursfond 205115 205115
Fond for verkligt varde -1074 3123
Balanserat resultat 140 955 84389
Arets resultat 100582 162 342
Summa fritt eget kapital 445578 . 454969
Summa eget kapital 505 525 . 514916
Obeskattade reserver 34 191512 197917
Avsattningar
Avsaéttning for pensioner enligt Tryggandelagen 26,27 110322 93359
Avsattning for évriga pensioner 26,27 1809 1906
Garantiataganden 28 11600 11200
Uppskjutna skatter 17,28 2865 3789
Ovriga avsattningar 28 41520 63635
Summa avsattningar . 168116 . 173889
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 105698 95944
Skulder till koncernbolag 97199 130370
Ovriga skulder inklusive derivat 21 14418 17972
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 92332 108 309
Summa kortfristiga skulder . 309 647 . 352595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1174 800 . 1239317
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Finansiella rapporter

Moderbolagetsrapport
Ove r fO ra n d ri n g a r Overkurs- verkli';(t):grfg; Balanserat Arets Summa

Belopp i Tkr Aktiekapital Reservfond fond sékringsreserv resultat resultat eget kapital

- -
I e g et ka p Ita I Ingdende balans per 1januari 2021 13887 45844 168 148 1664 147 855 - 377 398

Totalresultat

Arets resultat - - - - - 162342 162342
Ovrigt totalresultat - - - 1459 - - 1459
Summa totalresultat 1459 162342 163801

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -63 466 - -63 466
Kvittningsemission 216 - 36967 - - - 37183
Summa transaktioner med aktiedgare 216 - 36967 - -63466 - -26 283
Utgéaende balans per 31 december 2021 14103 45844 205115 3123 84389 162342 514916
Ingéende balans per 1januari 2022 14103 45844 205115 3123 246731 - 514916

Totalresultat

Aretsresultat - - - - - 100582 100582
Ovrigt totalresultat - - - -4197 - - -4197
Summa totalresultat - - - -4197 - 100582 96 385

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -105776 - -105776
Summa transaktioner med aktiedagare - - - - -105776 - -105776
Utgaende balans per 31 december 2022 14103 45844 205115 -1074 140 955 100582 505525
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Belopp i Tkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Betald inkomstskatt

Delsumma

Okning (-)/ minskning av varulager
Okning (-)/ minskning av rérelsefordringar
Okning / minskning (-) av rérelseskulder
Summa

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Kassafléde fran fi ieringsverk en
Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassafléde fran fi ieringsverl heten

Minskning (-) / 6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

37

37
10

16

18,39

23

23

2022

104797
21940
28069

-20638

134168

-68 295
-2757

-15064

-86 116

48 052

-37567

-13707

94

-51180

-3128

-15334
-105776

-121110

-124 238

131104

-1658

5208

2021

196 661
4038
30845
-16 815
214729

303
13005
29938
43246
257975

-22020
428
-106 023
-242
-127 857

130118

-80 141
-63 466
-143 607

-13489

144212
381
131104
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Noter

[yl REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och sasom de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 12 april 2023. Koncernens rapport dver
resultat och 6vrigt totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat och
balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstdmma den 11 maj 2023.

Foérutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella anlaggningstillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finan-
siella anlaggningstillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument, finansiella instrument obligatoriskt varderade till verkligt vérde via
resultatet och skuld- och eget kapitalinstrument varderade till verkligt véarde via 6vrigt
totalresultat. En formansbestamd pensionsskuld/-tillgang redovisas till nettot av verk-
ligt vérde pa forvaltningstillgdngar och nuvérdet av den férmansbestdmda skulden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som éven utgdr rapporterings-
valutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter presenteras darmed i
svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade och redovisas i tusentals kronor (Tkr)
om inte annat anges. Uppgifternainom parentes avser féregéende ar.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS gor styrelsen och kon-
cernens ledning bedémningar och antaganden som paverkar koncernens resultat
och stéllning samt l&mnad information i évrigt. Beddmningarna och antagandena
baseras pé historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedémningar gjorda
av koncernens ledning vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
Inga nya redovisningsprinciper som har en vasentlig paverkan tillampas for 2022.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Group férdelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga.
Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
forfalla till betalning efter ett &r réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga ford-
ringar och skulder forfaller till betalning inom ett &r réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksam-
heten koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp. Da koncernledningen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran lander utgor
dessakoncernens rérelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfor upp-
byggd sa att koncernledningen kan folja landernas prestationer och resultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning avindelning och presentation av rérelse-
segmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestédmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands férvarvsmetoden.
Férvéarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara till-
gangar och Gvertagna skulder. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Villkorade 6verférda ersattningar/tillaggskoépeskillingar redo-
visas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Villkorade 6verforda ersattningar omvéarderas vid varje rapporttidpunkt och for-
andringen redovisas i arets resultat. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte 6verensstdmmer med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen fér eventuell nedskrivning, se not 15.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
véarvstidpunkten till det datum da bestammande inflytande upphér. Koncerninterna
tillgadngar och skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster
mellan bolagikoncernen elimineras.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga Over- och undervéarden, for
var och en av balansrékningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta tillkoncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
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av de valutakurser som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intékter

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen redovisas netto efter avdrag for moms och rabatter. Intakt
varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden och intékten
redovisas nar kontroll éver en vara eller tjdnst 6verfors till kunden.

Information om karaktéaren pa och tidpunkten fér uppfyllande av prestations-
atagandeniavtal med kunder, inklusive vasentliga betalningsvillkor och tillhérande
intéktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Kunden far kontroll 8ver varorna nar varorna har levererats till kunden. Faktu-
ror upprattas vid denna tidpunkt och forfaller till vervdgande delinom 30 dagar.
Upplupna rabatter bokférs i samma period som varorna faktureras. Vissa avtal tilla-
ter att kunden returnerar en vara. Utifran historiska data ar det inte sannolikt att retu-
rer av varor sker i sddan utstrackning att en vasentlig aterféring av ackumulerade
intakter uppstar. Nagon justering av intakten med anledning av férvantade returer
gors vanligtvisinte.

Férséakringserséttningar

Vid stéld eller skada pa nadgon av koncernens tillgangar kan férsékringsersattning
utgd, normalt med avdrag for sjalvrisk. Forsakringserséattning redovisas som dvrig
rorelseintakt och sjalvrisk som rérelsekostnad. Beslutad men vid rapportperiodens
slut annu ej erhéllen férsakringsersattning redovisas som upplupen intékt i balans-

rakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljder bolagen bedriver sina verksamheter. Monetara tillgangar och
skulderiutléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arnaredovisasi arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Leasing

Nér ett avtal ingds beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingav-
tal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under
enviss period bestdmma éver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot

ersattning.
Leasingavtal ddr koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingav-
talets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffnings-
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varde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet, eventuella initiala direkta utgifter plus
utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets vill-
kor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare
av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normal- fal-
let for koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffnings- var-
det for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att
koépa den underliggande tillgangen skrivs tillgadngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas initialt
till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.

Leasingperioden utgors av den ej uppségbara perioden med tillagg for ytterligare
perioderiavtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella uppla-
ningsrénta, vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals lea-
singperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av f6ljande avgifter under beddmd leasing-
period:

« Fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

* Variabla leasingavgifter kopplade tillindex eller pris ("rate"), initialt varderade med
hjélp av detindex eller pris ("rate”) som géllde vid inledningsdatumet.

* Eventuellarestvardesgarantier som férvantas betalas.

« Losenpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja.

« Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens véarde ganger dis-
konteringsrantan. Vid varderingen av leasingskulden har leasingavgifterna diskonte-
rats till den marginella upplaningsréantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas
paden hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgadngens redovisade
varde. Pa motsvarande séatt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa
ett betydande satt férandras pa ett satt som &rinom koncernens kontroll och paver-
kar den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller mindre eller med
enunderliggande tillgang av lagt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redo-
visas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar, utdelningsin-
takter och vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar. Eventuella rantein-
takter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsin-
takter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststalls. Resultat fran avyttring
av ett finansielltinstrument redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade

med &gandet avinstrumentet 6verforts till képaren och koncernen inte langre har
kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, pensionsskulder,
leverantdrsskulder samt bankavgifter och dvriga finansiella kostnader. Lanekostna-
der redovisas iresultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden utom till den
del de &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang da de ingar i tillgangens anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalninagarna under ett finansielltinstruments férvéntade I6ptid till den finan-
siella anlaggningstillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sasiarets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt totalresultat
ellerieget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander déar moderbolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Hit h6r
avenjustering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och skulder
ochderas redovisade vardenikoncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det &rtroligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter som uppkommiti forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer. Utgifter
avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbatt-
rade produkter samt projekt for teknologi och plattformsutveckling redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar da de uppfyller foljande kriterier:

* Detartekniskt mojligt att fardigstalla produkten sa att den kan anvandas.

* Koncernens avsikt ar att fardigstélla produkten och att anvénda eller sélja den.

* Detfinns forutsattningar att anvanda eller sélja produkten.

* Detkan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.

* Adekvata tekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfélja utvecklingen

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

Noter

och for att anvanda eller sélja produkten finns tillgangliga.
» Deutgifter som ar hanférliga till produkten under dess utveckling kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet &r summan av de direkta utgifter
som uppkommer fran och med den tidpunkt da denimmateriella anlaggningstill-
gangen uppfyller ovan ndmnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras
framstinternt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning
paborjas néar tillgangen kan borja anvandas och befinner sig pa den plats ochi det
skick koncernledningen avsett, det vill sdga vid den tidpunkt d& kommersiell pro-
duktion pabdrjas. Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de férvantade
foérdelarna berdknas komma foretaget tillgodo, det vill sdga under den tid som pro-
duktion beraknas ske. Nyttjandeperioden bedéms som regel inte kunna éverstiga
fem ar och avskrivningar sker linjart 6ver denna tid.

Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for utveck-
ling och forskning, sominte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de
uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
entillgangi efterfoljande perioder.

Utvecklade programvaror

Forvarvade programvarulicenser, med en |6ptid pa Over ett ar, och utgifter for
utveckling av programvara, som bedéms generera framtida ekonomiska férdelar
for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden. Pro-
gramvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran forvarvats, satts i drift och anpassats till koncernens verksamhet.
Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte dverstiga fem ar och avskrivningar
sker linjart 6ver denna tid. Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de
uppstar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed 6verford ersattning 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med forvarv av
dotterbolag redovisas som enimmateriell anldggningstillgdng. Goodwill anses alltid
ha en obestambar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov i stéllet for att I6pande avskrivas. Goodwill redovisas till
anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férde-
las pa kassagenererade enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumérke
Utgifter for forvarvade varuméarken balanseras och testas arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov, i stéllet for att IdGpande avskrivas. Varumarken redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerande nedskrivningar.

De aktuella varumérkena har funnits och bedéms kunna nyttjas under en lang foljd
av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Kundrelationer
Utgifter for forvarvade kundrelationer skrivs avI6pande. Kundrelationer redovisas

tillanskaffningsvarde minus avskrivningar.

62



Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar gors linjart enligt féljande:

Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Utvecklade programvaror 5ar
Kundrelationer 6-9ar

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det

ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar ska komma koncernenttill del och
anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen samt egen tid for tillverk-
ning av produktionsutrustning och verktyg.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r Iampligt, endast da det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen ska komma
FM Mattsson Group tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisat varde for en del tas bort fran balansrakningen vid avyttring, utrange-
ring eller ers&ttning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader iresultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar
betydande i férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde skrivs av
separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, gors linjart enligt féljande:

Industribyggnader 20-50ar
Ovriga byggnader 20-504r
Markanlaggningar 20-264ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Ovriga anlaggningstillgdngar 20 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut
ochjusteras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedémda ater-
vinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av en tillgéngs verkliga véarde efter
avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade véardet och redo-

visasi6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrék- ningen.

Finansiellainstrument

Redovisning och vardering

Kundfordringar och utféardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna och redo-

visas initialt till transaktionspriset. Ovriga finansiella anlaggningstillgangar och finan-

siella skulder redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell anldggningstillgdng varderas vid forsta redovisningstillfallet till

verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument som inte varderas till verkligt

varde viaresultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till férvarvet eller
emissionen. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella anlaggningstillgdngar

som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrékningen.

Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella anldggningstillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell anlaggningstillgang som
vérderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via 6vrigt totalresultat -
skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via dvrigt totalresultat — egetkapitalin-
vestering; eller verkligt véarde via resultatet.

Finansiella anlaggningstillgdngar omklassificeras inte efter det férsta redovis-
ningstillfallet férutom om koncernen byter affarsmodell for foérvaltningen av de
finansiella anlaggningstillgangarna, i vilket fall alla berérda finansiella anlaggnings-
tillgadngar omklassificeras per den férsta dagen i den forsta rapporteringsperioden
efter féréandringen av affarsmodellen.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella anldggningstillgangar
Overvagande delen av de finansiella anlaggningstillgdngarna varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affarsmodell vars
mal &r att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena frén till-
gangarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Utover det finns derivatinstrument som vérderas till verkligt varde som sé&krings-
instrument och finansiella anldggningstillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Klassificering och efterfdljande vérdering av finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde,
férutom derivat som vérderas till verkligt varde som sékringsinstrument. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt varde och vinster
och férluster redovisas iresultatet.

Borttagande fran balansrédkningen (bortbokning)

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen tar bort en finansiell anlaggningstillgang fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella anlaggningstill-
gangen upphor eller om den dverfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena
genom en transaktionivilkenivasentlighet alla risker och férdelar med &garskapet
har éverforts eller i vilken koncernen inte 6verfor eller behéller i vasentlighet alla de
risker och fordelar med dgarskap och den inte behaller kontrollen éver den finan-
siellaanlaggningstillgangen.

Koncerneningar transaktioner i vilka den dverfor tillgdngar redovisade i balans-
rékningen, men behaller alla eller i vasentlighet alla risker och férdelar forknippade
med de 6verforda tillgangarna. | de fallen tas inte de dverforda tillgangarna bort fran
redovisningen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nér de &taganden
som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphér. Koncernen bokar ocksa borten
finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassafl6dena fran den
modifierade skulden &r vésentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
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skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive 6verférda
icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
beloppibalansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
seratillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje rapporttillfalle redovisar koncernen forlustreserver for forvantade
kredit- férluster pa sina finansiella anlaggningstillgadngar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans atersta-
ende |6ptid da samtliga av finansiella anlaggningstillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde bestar av likvida medel, kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar utan vasentlig finansieringskomponent.

En finansiell anlaggningstillgangs bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte
har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell anlaggningstillgang
isin helhet eller en del av den. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
diskonterade till den finansiella anl&ggningstillgdngens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgangens redovisade véarde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade efter
att nedskrivningen redovisades, redovisas ater- féringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Den vinst eller for-
lust som uppkommer vid omvérdering redovisas i rérelseresultatet nar kraven for
sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument
klassificeras som anldggningstillgéng eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstaende I6ptid &r langre &n tolv manader och som omséttningstillgang eller kort-
fristig skuld nar den sékrade postens aterstaende |6ptid understiger tolv manader.

Sékring av ravarupris
Koncernen tillampar IFRS 9 for redovisning av sakringar. Koncernen képer in méssing
(bestaende av koppar och zink) for den egna produktionen. Ravarupriset pa méssing
sakras till viss del genom koppar och zinkterminer, s.k. kassaflddessékringar. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa terminskontrakten som uppfyller kra-
ven pa sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen inom rérelseresultatet.
Né&r sdkrade prognosticerade inkdp av méassing senare leder till redovisning av en
icke finansiell post som varulager, inkluderas det ackumulerade beloppet i sédkrings-
reservenidetinitiala anskaffningsvardet fér den icke finansiella posten. Det rea-
liserade vardet av sékringen inkluderas i anskaffningsvardet for massingen. Dessa
tillgangsférda belopp kommer senare att redovisas i "kostnad for sélda varor”.
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Varulager
Varulagret bestar av ravaror, férnédenheter, varor under tillverkning, komponenter, far-
diga varor och handelsvaror. Samtliga varor redovisas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av kostnaden for rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanfoérbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapaci-
tet) justerat for effekterna av sékringsredovisning. Lanekostnader ingar inte. Anskaff-
ningsvardet faststélls med anvandning av forstin, férst ut metoden (FIFU).
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningsprisetiden I6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Ravaror, komponenter
och andraférnédenheter sominnehas fér anvandningi tillverkningen av varor skrivs
inte ned under anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar férvantas
kunna séljas till ett pris som motsvarar eller 6verstiger anskaffningsvéardet.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter och tjansteri

denl6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett r eller tidigare, klassifice-

ras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dérefter till upp-

lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden, minskat med

eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapport 6ver kassafléden, kassa,
banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivning av tillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och varumar-
ken, eller tillgdngar som &nnuinte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser eller férandringar
iforhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller
forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde
Sverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens
verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevéarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som I&g till grund for berdkningen av ater-
vinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill aterfoérs dock aldrig. En reversering gors
endastiden utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-

ning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under &ret (fére och efter utspadning) med hansyn tagen till aktiesplit.

Avsattningar

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om betal-
ningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. Avsattningar
redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse
till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas for att reglera atagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttning redovisas med det belopp som motsvarar bésta uppskattningen av den
utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.

Nar utflédet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade
framtida kassaflddet och avsattningen redovisas till ett nuvarde. Anvénd diskonte-
ringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsbero-
ende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den
Okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Avséttningar redovisas i balansrakningen under évriga kort- och langfristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas déarefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvar-
vatsiden |6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas
de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas tillnominellt belopp. Redovisat varde for leveran-
torsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kort-
fristig till sin natur.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. En
férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan sominte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera
faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och [6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av de férmansbestamda forpliktelserna vid rapportperi-
odens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Férmansbestamda
pensionsforpliktelser finnsimoderbolageti Sverige samtidotterbolagetiNorge och
beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen i Sverige fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av
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réntesatsen for bostadsobligationer som ar utfardade i samma valuta som erséatt-
ningarna kommer att betalas i, med |6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvands rantesatsen for foretagsobligationer med férmansratt
(OMF-ranta).

Férandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa dndrade aktuariella anta-
ganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning pa forvaltningstill-
gangarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna
val &r betalda. Avgifternaredovisas som personalkostnader nér de forfaller till betal-
ning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncer-
nen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang

i utbyte mot sddana ersattningar. En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar koncernen inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar koncernen redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som beréknas blireglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvéarde. Ersattningar sominte forvantas regleras helt

inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund
av tidigare praxis.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som

kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner sominte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hénfors tillinvesterings

eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harrér fran
intraffade héandelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
attkrévas.
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N2>l MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av radet fér finan-
siell rapportering utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. Tillampningen av
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen till-
lampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligtinom
ramen fér Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rap-
port éver férandring av eget kapital féljer koncernens uppstéllningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna fér moderbolaget
ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiellaintékter och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvérvsrelaterade kostnader och
eventuella villkorade képeskillingar och féréandringar av dessa. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av ater-
vinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgdngar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Immateriella anldggningstillgdngar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsférs i moderbolaget. Storre projekt
foér anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Goodwill

Goodwilli moderbolaget avser foérvarvsgoodwill efter en fusion mellan FM Mattsson
AB och Mora Armatur AB. Baserat pa de bada bolagens etablerade och starka varu-
marken har nyttjandeperioden beddmts till 20 ar. Goodwill skrivs av linjart 6ver den
beréknade nyttjandeperioden.

Finansiellainstrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principernailFRS 9 ar dock anda tillampliga - sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrdntemetoden for ranteintakter och rantekostnader. | moderbolaget véarde-
ras finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvéarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.

Borgensatagande och finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelse till férman for dotterbolag. En sddan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. Fér dessa avtal
tillampar moderbolaget lattnadsregelni RFR 2 (IAS 39.p2) och redovisar darmed
borgensférbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar moderbolaget bedémer att
det sannolikt kommer att krévas en betalning for att reglera ett atagande, gors en
avsattning.

Pensionsforpliktelser

Vissa avmoderbolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats
hos férsékringsféretag. Ovriga pensionsdtaganden finansieras genom skuldféring i
balansrakningen och har inte sékerstallts genom férsékring. Kapitalvardet for dessa
utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrakningen. Réantedeleni pensions-
skuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av férmansbestamda
planer som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sa kallade ofonderade
planer, &n de som angesi|AS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammel-
ser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skat-
teméssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglernailAS 19 ar
hur diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av den formansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida l6nedkningar
och att aktuariella vinster och foérluster redovisas i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara skillna-
der. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emeller-
tid i enjuridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrak-
ningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.
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\[ed B FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk samt ravaruprisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med FM Mattsson Groups
finanspolicy. Koncernens 6vergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har en méjlig-
hetatt anvénda derivatinstrument for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas ini omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med omrak-
ningsrisk avses risken for att vérdet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utldndska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna. Valutaexpo-
nering som uppstar fran nettotillgangar i koncernens utlandsverksamheter valuta-
sakras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafléden till foljd
av att vardet pa operativa floden i utldandska valutor andras vid forandringar i vaxel-
kurserna.

FM Mattsson Groups valutapolicy ar att minimera paverkan pa koncernens resul-
tat fran kursfoérandringar mot SEK genom att koncentrera valutaexponeringen till
moderbolaget. FM Mattsson Group har som regel ett inflode av EUR, GBP, NOK och
DKK och ett nettoutfléde av USD och CNY. Detta innebér att koncernen kontinuerligt
ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade floden och/eller
prognostiserade fléden i moderbolaget kan under en rullande tolvmanaders period
sakras ekonomiskt per valuta. Under 2022 har valutasakring gjorts i dotterbolag.
Koncernens bankkonton i utldndska valutor stdms av varje manad med syftet att
begrénsa valutasaldon till likviditetsbehovet fér den kommande manaden. Overskot-
tetirespektive valuta vaxlas till SEK.

Valutakursdifferenser som redovisats i koncernens resultat uppgick till:

Tkr 2022 2021
Ovriga rorelseintékter / -kostnader -339 -5584
Finansnetto -6 396 -4 380
Totalresultat (omrakningsdifferens) 54849 17 856
Summa 48114 7892

Koncernen har féljande balansexponering for kundfordringar och andra fordringar:

Tkr 2022 2021
NOK 16 690 20628
DKK 74591 76 095
EUR 63898 80266
GBP 16 301 19 081
usb 802 24
Andra valutor 1576 992
Summa 173 858 197 086
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Koncernen har féljande balansexponering for leverantorsskulder och dvriga

skulder:

Tkr 2022 2021
NOK 3404 3503
DKK 15007 21123
EUR 122 481 180022
GBP* 41518 68506
usb 9829 11608
Andra valutor 5651 4751
Summa 197 890 289513
* Avser huvudsakligen tilldggskoépeskilling .

Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel:

Tkr 2022 2021
NOK 484 6777
DKK 9775 20351
EUR 4931 97121
GBP 11926 19430
usb 1 962
Andra valutor 2738 1978
Summa 74 235 146 619

Kanslighetsanalys rorelseresultat:

Resultateffektav 5 %

Tkr Totalt nettofléde férédndring mot SEK utan sdkring
EUR -18290 +/-9723
usb -13 857 +/-7015
NOK 71881 +/-3782
DKK -1665 +/-119
GBP 354 +/-221
CNY -17 425 +/-1309
Rénterisk

Koncernen har rantebarande finansiella anlaggningstillgdngar och skulder vars férand-
ringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassaflode fran den I6pande
verksamheten. Med ranterisk avses risken att férandringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens rénterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for rante-
risk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.

FM Mattsson Groups ranteriskpolicy syftar till att reducera negativ paverkan av
ranteférandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras med réntebindning
och 16ptid pa maximalt 1 ar. Vid nyupplaning fattar styrelsen beslut om hantering av
ranterisk. Ranterisken bevakas for upplaning och leasing till rérlig ranta. Ranterisken
ska enligt FM Mattsson Groups policy begréansas till att inte ge en negativ resultat-
effekt pa 6ver 1 Mkr. Under 2022 har inga rantesakringar gjorts. Koncernens rante-
barande skulder avser leasing samt tillaggskopeskilling.

Rénta hanforlig till avsattning for pensioner ar ej beaktad.

Révaruprisrisk

Av FM Mattsson Groups totala kostnader for direkt material utgérs cirka en tredjedel
av metallradvaraingaende i egentillverkade, kdpta komponenter och fardiga varor. |
allt vasentligt &r kostnaden for metallravaror relaterad till legeringen méassing som
bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. FM Mattsson Group har dar-
med betydande riskexponering mot prisférandringar avseende dessa metaller. Cirka
40 procent av massingen som anvands i produktionen kommer fran atervinning av
span och skrot i den egna tillverkningen. Férbrukningen av massing fore atervinning
ar cirka 1600 ton per ar. Av detta kommer 700 ton fran egen atervinning och 900 ton
kops till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker
och skapa forutségbarhet pa ett ars sikt. Detta gérs genom korta leveransavtal och
I6pande finansiella sékringar av cirka 50 procent av féljande ars kop till marknads-
pris, se Not 21.

For det kommande aret har FM Mattsson Group behov av cirka 550 ton méssing
sominte tacks av de finansiella sakringarna, vilket innebar att prisdndring pa koppar
med 100 USD/ton motsvarar en férandring av rorelseresultatet med cirka 400 Tkr/ar.
Motsvarande varde for zink blir drygt 200 Tkr/ar.

FM Mattsson Group har under senare ar sett en mer volatil prisbild pa méassing

och pa langre sikt an ett ar har FM Mattsson Group en prisrisk pd méssing att hantera.

Hela FM Mattsson Groups férbrukning av 900 ton som kdps till marknadspris plus i
nagon man de cirka 2 000 ton méassing som ingar i komponenter och fardiga varor
som kdps externt, &r da exponerade fér metallmarknadensutveckling.

Noter

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparteni en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Groups kreditrisk innefattar
banktillgodohavanden samt kundfordringar. Motpartsrisken avseende bankmedel och
derivatinstrument &r mycket I1ag da stora nordiska affarsbanker anvéands.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken i utestdende kund-
fordringar. Koncernens kreditkontroll innebar attinnan kredit l&mnas genomfoérs en
kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och
historik. | de fall som kreditupplysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder
koncernen att leverans genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditforluster se not 22. Historiskt sett har koncernen haft fa och
smé kreditforluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel fér betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder. For att sékerstélla en god betalningsbered-
skap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att tillrécklig likviditet finns
tillganglig. Per den 31 december 2022 uppgick koncernens likvida medel till 99 649
Tkr (193 872) inklusive en ej utnyttjad checkrakningskredit pa 30 000 Tkr (0). Fram-
tida likviditetsbelastningar foljs upp genom I6pande prognoser.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncer-
nens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen.

Tkr Inom1ar
Nominellt
Per 31december 2022 belopp Totalt Férsta halvaret Andra halvéaret Ar2-5ar Efter5ar
Skulder avseende finansiell leasing SEK 10923 10923 2630 2630 5663 -
Skulder avseende finansiell leasing DKK 9593 14 696 2505 2504 9687 -
Skulder avseende finansiell leasing EUR 4771 54364 5493 5493 23528 19 850
Skulder avseende finansiell leasing GBP 775 9983 1400 1399 7184 -
Skulder avseende finansiell leasing NOK 864 935 155 155 625 -
Derivatinstument 2025 1747 278 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 285017 285017 - - -
Summa 377943 298947 12459 46 687 19850
Tkr Inom 1&r
Nominellt

Per 31december 2021 belopp Totalt Forsta halvaret Andra halvaret Ar2-5ar Efter5ar
Skulder avseende finansiell leasing SEK 12440 12440 2654 2654 6561 571
Skulder avseende finansiell leasing DKK 11093 15256 1496 1496 11651 613
Skulder avseende finansiell leasing EUR 920 9404 2256 2256 4892 -
Skulder avseende finansiell leasing GBP 536 6522 587 587 5348 -
Skulder avseende finansiell leasing NOK 1246 1278 526 527 225 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 365159 365159 - - -
Summa 410059 372678 7520 28677 1184
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortséatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Nettokassa/nettoskuld (-) berdknas som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrakning) samt
tillaggskopeskilling med avdrag fér likvida medel och ranteb&rande tillgangar.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Réantebarande skulder (not 37) -126 002 -102 116
Réantebarande avsattningar (not 26) -129 100 -197 428
Rantebarande tillgangar 1809 1906
Likvida medel (not 23) 69 649 193872
Nettokassa -183 644 -103 766

Berékning av verkligt virde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och évriga
fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. De finansiella
anlaggningstillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i koncernen utgors
av ovriga skulder (tillaggskopeskilling), derivatinstrument och dvriga fordringar.
Tillaggskopeskillingen har varderats till verkligt varde niva 3. Varderingsmodellen
diskonterar nuvardet av férvantade kassafloden med enriskjusterad diskonterings-
ranta. Ovriga instrument aterfinns i niva 2 i verkligt varde hierarkin, det vill sdga det
finns observerbara data for tillgangen eller skulden antingen direkt genom till exem-
pel prisnoteringar eller indirekt genom till exempel harledda prisnoteringar, men det
finns inte noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.

[ W VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid tilldmpning av redo-
visningsprinciper utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden sominnebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nastkommande réakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Ater-
vinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av
nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedoms
genereras under enheternas dterstaende livsldangd med antagande om evig livs-
l1angd. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill och varumarke genomférda per 31 december 2022
uppvisade inte ndgot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar ifran koncer-
nens genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gérs en justering med hénsyn tagen till
den prévade enhetens risk.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststélls

pé aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvénts
vid faststallande av nettokostnad (intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan.
Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade vérde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsrantai slutet av varje ar. Detta ar den
rédnta som anvands for att faststélla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllande av Iamplig
diskonteringsrénta beaktar koncernen rantorna fér stats- och bostadsobligationer
som &r uttrycktaiden valutaivilken ersattningarna kommer att betalas, och som har
|6ptider som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen maste
goraisamband med den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader berér forvantad arlig I6nedkningstakt, forvantad personal-
omsaéttning, forvéantad livslangd och férvantad arlig pensionsupprékning.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av garantireserver i relation till beraknat
behov. Reservering gors utifran historisk statistik 6ver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 0,75 procent av nettoomsattningen per den 31 december
2022 (0,76 procent).
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Noter

Aktieri koncernbolag

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for aktier i
koncernbolag. Nar det finns en indikation pa minskat varde gors en berékning av ater-
vinningsvérdet. Ar atervinningsvardet lagre &n bokfért varde gérs en nedskrivning.

Aterstallande av mark

En dialog fors I6pande med berdrda parter och en utredning pagar avseende foro-
reningar i marken. Avsattningen avser den totala kostnaden for en eventuell mark-
sanering. Kostnaderna har uppskattats med hjélp av en oberoende miljékonsult och
uppskattningen uppdateras nar ny information blir tillganglig.

DISPOSITION AV VINST

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr per aktie att utbetalas till de aktiedgare
som &r registrerade pa avstdmningsdagen den 15 maj 2023 och att aterstoden av fritt
kapital dverférsiny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 105776 077
Belopp att 6verforainy rakning, kr* 339801400
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 445577 477

*Varav till fond for verkligt varde -1074 581 kr.

RORELSESEGMENT

Norden

Segmentetinkluderar férsaljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark, Finland
dar detfinns koncernbolag samtlsland. Férséljningen representerade 59 procent av
koncernens totala forséljning under 2022.

International

Segmentet International &r en sammanslagning av alla évriga marknader och inklu-
derar forséljning i Tyskland, Nederlanderna, Belgien, Italien och Storbritannien dar
det finns koncernbolag samt 6vrig exportfoérsaljning till bland annat Irland, Australien,
Nya Zeeland, Baltikum, Polen, Israel och Frankrike. Segmentet representerade 41 pro-
centav koncernens totala férsaljning under 2022.
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Redovisning av rorelsesegment

N[edvM MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

) ) | 2022
Tkr Norden International Totalt
Nettoomsattning . 1129 981' 705619 1 1925600 Moderbolaget har under &ret fakturerat dotterbolagen 141109 Tkr (141 894)
Av- och nedskrivningar 46346 41993 88339 for varor och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets inkdp fran koncern-
Rérelseresultat 99746 157567 257313 bolag har uppgatt till 43 438 Tkr (39 411) avseende varor och koncerntjanster.
Finansnetto -5728
Resultat fore skatt 251585
) ) ] 2021 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Tkr Norden International Totalt
Nettoomsattning ' 1154 478' 670346 | 1824824 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
Av-och nedskrivningar -52492 -29421 -81913 styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
Rorelseresultat 176 796 141522 318318 detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
Finansnetto -10393 som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
Resultat fore skatt 307925 ovriga arbetsuppgifter. Alltannat &r andra uppdrag.
Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakter enligt féljande: Tkr
Tkr KONCERNEN 2022 2021
KONCERNEN 2022 2021 KPMG
Férsaljning av varor 1917018 1818843 Revisionsuppdraget fldes 1411
Férsalining av tjanster 2216 1357 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 84 85
Ovriga intakter 6366 4624 ?katterédgivning 46 285
Koncernen totalt 1925600 | 1824824 Ovriga tjanster 22 e

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdraget 1217 1142
Tkr Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 233 139
MODERBOLAGET 2022 | 2021 Skatteradgivning 107 60
Férsaljning av varor 879 035 | 919828 Ovriga tjanster | 191 | 72
Férsaljning av tjanster 2216 1357 Koncernen totalt 3457 3313
Ovriga intakter 28593 20372
Moderbolaget totalt 909 844 | 941557

Tkr

MODERBOLAGET 2022 | 2021
Tkr Nettoomséttning Anlaggningstillgangar KPMG |
KONCERNEN ] 2022 2021 2022 2021 Revisionsuppdraget 952 996
Sverige 725971 756733 267052 254569 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 77 77
Nederlanderna 450835 386 055 187527 177 473 Skatteradgivning 30 275
Danmark 181878 186 759 92 251 80071 Ovriga tjanster 69 56
Ovriga 566 916 495278 263080 204 951 Moderbolaget totalt | 1128 | 1404
Totalt 1925600 1824824 809910 717064

Nettoomsattningen till koncernens tre stérsta kunder motsvarar 37% (39).
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Noter

Tkr
KONCERNEN 2022 2021
Léner och andra erséattningar 296 379 | 277 550
Sociala avgifter 61675 59502
Pensionskostnader (not 26) 27070 32456
Koncernen totalt 385124 | 369508
Loner och andra ersattningar
Tkr 2022 2021
| Loner Loner
ochandra Pensions- ochandra Pensions-
ersattningar kostnader erséttningar  kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande' . B )
direktérer och andraledande
befattningshavare 17 201 2990 18338 2777
(varav tantiem) (669) (3398)
Ovriga anstallda 279178 24080 259212 29679
(varav tantiem) (519) (2859)
Koncernen totalt 206379 27070 277550 32456
Koénsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag)
for styrelseledamoéter och 6vriga ledande befattningshavare
2022 2021
Antal pa . Varav Antal pa . Varav
balansdagen kvinnor, % balansdagen  kvinnor, %
Styrelseledamoter | 26 . 8 B 2? n
Verkstéllande direktorer
och évriga ledande befattnings-
havare 13 = 12 -
Koncernen totalt | 39 : 3§
Tkr
MODERBOLAGET 2022 | 2021
Léner och andra erséattningar 151685 | 149 240
Sociala avgifter 48220 47 694
Pensionskostnader (not 27) 34742 21160
Moderbolaget totalt 234647 | 218094
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Loner och andra erséattningar

Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Noter

Villkor fér vd
Verkstallande direktéren i moderbolaget har en premiebaserad pensionslésning

Tkr 2022 2021 Riktlinjer
Léner Léner Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut vid arsstamma med en rlig pensionspremie som motsvarar 30 procent av grundidn. Mellan bolaget
ochandra Pensions- ochandra  Pensions- innevarande och féregdende &r. Ersattningen till verkstéllande direktéren och och verkstallande direktéren i moderbolaget galler en uppsagningstid pa 24 mana-
SIS fos oS tacel | orsittningar | kostnader andra ledande befattningshavare ska besta av grundIén, rérlig ersattning, dvriga der vid uppségning frén bolagets sida och 3 ménader vid uppségning frén vd:s sida.
Styrelseledaméter, verkstéllande férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer Vid uppségning frén bolagets sida &r vd beréattigad till 16n och évriga anstallningsfér-
ggf;ii::;g;gvaarlzra ledande 6252 1743 8049 1945 som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen. Den totala méner under 24 manader.
(varav tantiem) (330) (1955) ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt
Ovriga anstalida 145 433 32999 141191 19215 befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens finan- Efséttningar tillandra Iedlande befattrAﬁngshavarel A ) A
(varav tantiem) _ (675) siellaresultat for aktuellt rakenskapsar. Den rérliga ersattningen ska vara maximerad, For andl:a Ieda?de beféttnlngshavare finns sedvanliga pensionsutfastelserinom
: fér verkstallande direktéren till hégst 50 procent av grundiénen och fér andra ledande ramen for allmén pensionsplan.
Moderbolaget totalt 151685 34742 149 240 21160
befattningshavare till hdgst 35 procent av grundiénen. Villkor fér rérlig erséttning
boér utformas sé att styrelsen, om sérskilt svara ekonomiska férhallanden réder, har Rérlig erséttning
. e . mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgi- For verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare baseras rorlig
Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land . . . X .
vande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot ersattning dels pa koncernens finansiella resultat. Dessutom har erséattningsutskot-
2022 2021 aktiedgarna. Fér arlig bonus bér det finnas méjlighet att begransa eller underlata att tet erbjudit att, vid kop av B-aktier for upp till 50% av erhallen bonus efter skatt for
M LI Medelantal Varav utge rérlig ersattning, om styrelsen bedémer att det ar motiverat av andra skal. Fast ar 2021, matcha detta med en extra kontant bonus pa samma belopp fére skatt.
apstalda R ol anstallda kvinnor 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett Erbjudandet har nyttjats fullt ut. Bonusbeloppet fér 2022 fér verkstallande direktd-
Modferbolaget - belopp motsvarande den fasta lénen for tva ar. Darutéver ska ledande befattnings- ren motsvarade 9,5 procentav grundlénen (59,8) . Bonusbeloppet for andra ledande
Sverige & 10 344 o havare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat incitamentsprogram innebarande befattningshavare utgar fér 2022 med motsvarade 3,9 procent av grundiénen (18,7).
Summa moderbolag 337 104 344 110 . I e N . . " N - s .
att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus for féregdende &r i bola- Grundldnen hér definierad som summan av manadsléner.
Dotterbolag get genom kop av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fore skatt pa samma belopp
Sverige 1 - - - sominvesterats. Pensionsskuld
Danmark 60 19 56 19 Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstallande direktor
Finland 13 3l 13 3 uppgick per 31 december 2022 till 477 Tkr (470).
Norge " 3 " 3 - P, . . - .
Ersattningar och 6vriga formaner 2022 dar ej annat anges ar ersattningen fran moderbolaget
Tyskland 15 3 18 3 -
Belgien 1 - 1 - Tkr styrer;;uar:'?llc?;é erséttr:(izglﬁ férmgr:/;:'g;) :Oe:;lgg; Summa
Holland 7 14 54 n Styrelseordférande Jonny Alvarsson 455 - - = 455
Italien 8 3 6 2 Styrelseledamot Lars Erik Blom 267 - - - 267
Polen 2 = 2 - Styrelseledamot Anna Stalenbring 266 - - - 266
Storbritannien 51 19 25 8 Styrelseledamot Marie Bark 216 - - - 216
Kina 2 1 1 - Styrelseledamot Hakan Broman 216 - - - 216
Singapore 1 - 1 - Vd Fredrik Skarp 3211 284 139 1118 4752
Summa dotterbolag 222' 65 188 49 Andra ledande befattningshavare (1 person) 1291 46 128 625 | 2090
Koncernen totalt 559' 169 532 159 Summa 5922 330 267 1743 5262
Kénsférdelning i moderbolaget Ersattningar och dvriga formaner 2021, dér ej annat anges ar ersattningen fran moderbolaget
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2022 2021 Tkr styrelsearvode ersattning 1) férmaner 2) kostnad 3) Summa
Antal pa faray Antal pa Varav Styrelseordférande Jonny Alvarsson 408 - - - 408
| balansdagen . kvinnor, % balansdagen kvinnor, % Styrelseledamot Lars Erik Blom 254 _ _ _ 254
Styrelseledamoter 7 29 7 43 Styrelseledamot Anna Stalenbring 255 - - - 255
(varav stdammovalda) (5) (40) (5) (40) Styrelseledamot Marie Bark 204 - - - 204
Verkstéllande direktér Styrelseledamot Hdkan Broman 204 - - - 204
och 6vriga ledande befatt- Vd Fredrik Skarp 2706 1578 129 984 5397
ningshavare ! 2 - 2 - Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2064 377 215 961 3617
Moderbolaget totalt 9 22 9 33 S 6095 1955 344 1945 10339
Erséattningar &r angivna exklusive sociala avgifter.
" Rorlig ersattning avser kostnadsford bonus.
2 Qvriga férmaner ar framst tjanstebil.
3 Inklusive I6neskatt.
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\[eam['} AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION OCH RORELSENS
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Kostnadforsaldavaror 24296 24523 -15 426 117976
Forsaljningskostnader -39436 -35879 -1086 -1201
Administrationskostnader -14 881 -9583 -11185 -11275
Forsknings- och utvecklingskostnader -9726 -11928 -372 -393
Summaav- och nedskrivningar -88 339 -81 913 -28 069 -30845
Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
Tkr KONCERNEN

""" 2022 2021

Kostnad fér sélda varor 899544 -814157
Ersattning till anstallda -385088 -357723
Av-och nedskrivningar -88339 -81913
Ovrigt -317 198 -265844
Summarorelsens kostnader N -1 690 169 | -1519 637

N[ EN OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Noter

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ovrigarorelseintakter N |
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 128 - - -
Valutakursdifferenser 13760 4548 12980 3620
Statliga stod 704 1253 699 742
Sékringar 1126 1611 = -
Ovrigt 6164 5720 5628 6034
Ovriga rérelseintéakter 21882 13132 19307 10396
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -152 -93 -27 -2
Valutakursdifferenser -14 099 -10132 -12425 -4290
Sékringar -481 -1 =3 -1
Ovrigt -36 - - -
Ovriga rérelsekostnader 14768 -10226 12455 -4293
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[y PA FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 582 2767 536 29
Réanteintakter fran koncernbolag - - 5 -
Omvardering tillaggskoépeskillning 9695 - = -
Valutakursvinster 3157 1285 3156 2091
Ovriga finansiella intakter - M - -
Finansiella intakter 13434 4063 3697 2120
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa upplaning -4 859 -4 808 -4 435 -4604
Réantekostnader till koncernbolag = - -1108 -760
Rantekostnader pa finansiell leasing -853 -886 - -
Resultat fran andelar koncernféretag -3441 -2639 = -
Valutakursforluster -9/553 -5665 -7 496 -5912
Ovriga finansiella kostnader -456 -458 -409 -458
Finansiella kostnader 119162 14456 13448 1734

Samtliga réanteintékter och -kostnader ar hanforliga till poster som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

N[ EN INKOMSTSKATT OCH SKATT PA ARETS RESULTAT

Noter

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktuell skatt; | 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat ' 60629 71392 110599 23288
Justeringar avseende tidigare ar -183 -53 = -
Summa aktuell skatt ' -60812 71445 110599 -23288
Uppskjuten skatt (se not 17) 2670 783 =21 278
Inkomstskatt | 58142 70662 110620 -23010
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade bolagen enligt féljande:
% KONCERNEN MODERBOLAGET

] 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt, Tkr ' 251585 307925 111203 185352
Inkomstskatt berédknad enligt nationella skatte-
satser géllande for resultatirespektive land 23,2 225 20.6 20,6
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter - - =13;1 -9.4
- Ejavdragsgilla kostnader 09 0,2 2,0 1.2
- Skattepliktiga intakter - 0,2 - -
Skatteeffekt av tillaggskopeskilling -09 0,4 - -
Ovrigt -01 -0.3 - -
Effektiv skatt ' 231 230 96 12,4

Véagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ar 23,1 procent (22,5). Skattesats for moderbolaget uppgick till 20,6 procent (20,6).

N[O EN RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beréknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2022 2021

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare, Tkr 193 443 | 237263

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier * 42310431 42210927

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr* 4,57 | 5,62
* Antalet aktier samt reslutat per aktie har réknats om med hansyn till aktiesplit 3:1ijuni 2022
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[y R[N IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Utvecklade

Tkr utvecklingskostnader programvaror Goodwill Varuméarke  Kundrelationer Summa
KONCERNEN ! ! ) ) |
Rékenskapsaret 2021

Ingédende redovisat varde 26298 8780 216 660 67150 45115 364003
Inkdp/upparbetning 15368 1101 - - - 16 469
Forvérvavrorelse - - 49260 20614 107 440 177314
Omklassificeringar -2473 2558 - - - 85
Avskrivningar -9426 -3760 - - -20594 -33780
Valutakursdifferenser 39 85 4170 2054 4480 10828
Utgaende redovisat virde 29806 8764 270090 89818 136441 534919
Per 31december 2021

Anskaffningsvérde 208952 40305 270090 89818 175353 784518
Ackumulerade avskrivningar -179 146 -31541 - - -38912 -249599
Redovisat virde 29806 8764 270090 89818 136441 534919
Rékenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 29806 8764 270090 89818 136 441 534919
Inkép/upparbetning 14516 1566 - - - 16 082
Férsaljning och utrangering - -454 - - - -454
Forvarvav rorelse - - 5793 2068 4045 11906
Omklassificeringar -1053 1053 - - - -
Avskrivningar -6477 -3742 - - -23925 -34144
Valutakursdifferenser 304 466 12746 6737 5897 26150
Utgaende redovisat virde 37096 7653 288629 98623 122458 554 459
Per 31december 2022

Anskaffningsvérde 222719 42936 288629 98623 185295 838202
Ackumulerade avskrivningar -185 623 -35283 - - -62837 -283743
Redovisat virde 37096 7653 288629 98623 122458 554 459
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Noter

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,

varumaérke och kundrelationer

Bed6mning av atervinningsvardet av koncernens goodwillposter, varuméarke och
kundrelationer sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjande-
varde som bygger pa de kassafldden efter skatt som bedéms genereras under enhe-
ternas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. De framtida kassa-
flodena som anvénts vid berékning av respektive enhets nyttjandevarde baseras pa
koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser fér en tidsperiod om fem ar.

Viktiga variabler
Tillvaxt
Metod for att skatta dessa varden: Koncernledningen forvantar sig en langsiktig
positiv utveckling pa de marknader dar koncernens produkter anvands.
Tillvaxtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskussioner med
storre kunder och samarbetspartners.

Efter prognosperioden om fem &r baseras kassaflédena pa en arlig tillvaxt om 2
procent (2).

Diskonteringsrénta

Metod for att skatta dessa varden: Diskonteringsréntan ar faststalld med hansyn
taget till marknadens forutsattningar och koncernens avkastningskrav. De prévade
enheterna uppvisar sammarisk och har darfér samma diskonteringsranta om 11,3
(9,2) procent efter skatt vilket motsvarar 14, 3 (11,2) procent fore skatt.

Rérelsemarginal

Metod for att skatta dessa varden: Antaganden om rérelsemarginal &r baserade pa
historisk erfarenhet samt beddmning om framtiden utifran koncernledningens basta
beddmningar om kostnadsutveckling fér personal och insatsvaror.

Koncernens goodwill fordelat per kassagenererande enhet

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 99,4 93,6
Danmark 27.8 25,6
Nederlanderna 108.6 99,8
Storbritannien 52,8 511
Koncernens varumérken férdelat per kassagenererande enhet
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 28 -
Danmark 42,6 39,2
Nederlanderna 318 29,2
Storbritannien 221 21,4
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e mER forts.

Tkr Programvaror Goodwill Summa
MODERBOLAGET ' o
Riakenskapséaret 2021

Ingédende redovisat varde 3168 13236 16 404
Avskrivningar -1225 -6614 -7839
Utgaende redovisat virde 1943 6622 8565
Per 31december 2021

Anskaffningsvérde 11829 105832 117 661
Ackumulerade avskrivningar -9886 -99 210 -109 096
Redovisat virde 1943 6622 8565
Rikenskapsaret 2022

Ingédende redovisat varde 1943 6622 8565
Avskrivningar -845 -6614 -7 459
Utgéende redovisat viarde 1098 ' 8 | : '171706
Per 31december 2022

Anskaffningsvarde 11829 105832 117 661
Ackumulerade avskrivningar -10731 -105 824 -116 555
Redovisat virde 1098 8 1106

Avskrivningar forimmateriella anlaggningstillgangar redovisas i resultatrdkningen under posterna administrations-, forskning- och utvecklingskostnader.
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[\ -} MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende

Tkr ochmark tekniska anlédggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa
KONCERNEN ) ! ! |
Rékenskapsaret 2021

Ingédende redovisat varde 39097 37047 44728 14 428 135300
Roérelseférvary - 310 3212 - 3522
Inkoép 85 4718 8608 14721 28132
Forsaljningar och utrangeringar - - -945 - -945
Omklassificeringar - 760 12321 -13083 -2
Omrékningsdifferenser - 95 345 120 560
Avskrivningar -2198 -11831 -13970 - -27999
Utgaende redovisat virde 36984 31099 54299 16186 138568
Per 31december 2021

Anskaffningsvarde 128 048 511915 250335 16186 906 484
Ackumulerade avskrivningar -91064 -480 816 -196 036 - -767 916
Redovisat virde 36984 31099 54209 16186 138568
Rikenskapséret 2022

Ingéende redovisat varde 36984 31099 54299 16186 138 568
Rérelseférvarv - - 60 - 60
Inkép - 2922 19169 36545 58636
Forsaljningar och utrangeringar - -46 -783 - -829
Omklassificeringar - 107 6973 -7161 -81
Omrékningsdifferenser - 218 1343 43 1604
Avskrivningar -2127 -10638 -18 477 - -31242
Utgaende redovisat varde 34857 23662 62584 45613 166716
Per 31december 2022

Anskaffningsvarde 128048 515116 277097 45613 965 874
Ackumulerade avskrivningar -93191 -491454 -214 513 - <799 158
Redovisat virde 34857 23662 62584 45613 166716

Noter

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Tkr och mark tekniska anlaggningar ochinstallationer nyanlaggningar Summa
MODERBOLAGET ' ' ' '
Rékenskapsaret 2021

Ingédende redovisat varde 39097 36514 31664 8186 115 461
Inkép 85 4536 4481 12918 22020
Forséljningar och utrangeringar - -8253 -24123 - -32376
Omklassificeringar - 388 5025 -5413 -
Avskrivningar -2198 -11588 -9220 - -23006
Férsaljningar och utrangeringar - 8253 24121 - 32374
Utgaende redovisat virde ) 36984 29850 31948 15691 114473
Per 31december 2021

Anskaffningsvarde 128 049 399033 162276 15691 705 049
Ackumulerade avskrivningar -91065 -369183 -130 328 - -590576
Redovisat virde 36984 29850 31948 15 691 14473
Rikenskapséaret 2022

Ingdende redovisat varde 36984 29850 31948 15691 114 473
Inkép - 1227 2704 33636 37567
Férsaljningar och utrangeringar - -2372 - - -2372
Omklassificeringar - 113 5844 -6031 -74
Avskrivningar -2127 -10 080 -8403 - -20610
Forséaljningar och utrangeringar - 2345 - - 2345
Utgiende redovisatvirde 34857 21083 32003 43206 131329
Per 31december 2022

Anskaffningsvarde 128 049 398001 170824 43296 740170
Ackumulerade avskrivningar -93192 -376 918 -138 731 - -608 841
Redovisat virde 34857 21083 32003 43206 131329
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Noter

eyl UPPSKJUTEN SKATT

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

] 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader | - 6632 | 1 549. | - -21 | -
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéara skillnader -3962 -2332 - 278
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen | - 2670 | -783 | - -21 | 278

Férandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrikningen,
utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
Tkr . ) .
Immateriella anlaggnings- Immateriella Immateriella
tillgangar balanserade anlaggningstillgadngar anlaggningstillgangar
Uppskjutna skatteskulder utvecklingskostnader Kundrelationer Varumérke Obeskattade reserver Derivatinstrument Leasing Byggnader och dvrigt Summa
Per 1januari 2021 5002 1507 15403 38442 432 -8 5318 76096
Rorelsefoérvarv - 25247 4845 - - - - 30092
Redovisatiresultatrdkningen 427 -4550 - 2329 - - 245 -1549
Redovisati Ovrigt totalresultat - - - - 378 - - 378
Omrékningsdifferenser -2 1396 163 - - 8 2 1567
Per 31 december 2021 5427 33600 20411 40771 810 - 5565 106584
Rorelseforvarv - 1229 - - - - - 1229
Redovisatiresultatrdkningen -712 -5216 - -1320 90 -12 538 -6 632
Redovisati Ovrigt totalresultat - - - - -810 - - -810
Omrékningsdifferenser - 2368 935 - - - 346 3649
Per 31 december 2022 4715 31981 21346 39451 90 12 6449 104020

Uppskjutna skattefordringar Byggnader Pensionsférpliktelser Avsattningar Derivatinstrument Varulager och évrigt Summa
Per 1januari 2021 1015 20324 2131 338 2865 26673
Redovisatiresultatrdkningen -286 21 -223 -338 -1506 -2332
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 1423 - - - 1423
Omrékningsdifferenser -15 -329 -10 - -403 =157
Per 31 december 2021 714 21439 1898 - 956 25007
Redovisatiresultatrékningen -193 -3397 -89 - -283 -3962
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -14183 - 279 - -13904
Omrékningsdifferenser - 303 28 - 99 430
Per 31 december 2022 521 4162 1837 279 772 7571
FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022
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[\ MM OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Noter

MODERBOLAGET

Tkr
Tkr ) Ovriga langfristiga
Uppskjutna skatteskulder Byggnader Derivatinstrument Summa MODERBOLAGET fordringar
Per 1januari 2021 3001 432 3523 Per 1januari 2021
Redovisatiresultatrdkningen -112 - -112 Ingédende redovisat varde 1600
Redovisati dvrigt totalresultat - 378 378 Véardeférandring 242
Per 31december 2021 2979 ) 810 | 3789 Per 31december 2021 1842
Redovisatiresultatrdkningen -114 - 14
Redovisati 6vrigt totalresultat - -810 | -810 Per 1januari 2022
Per 31 december 2022 2865 - 2865 Ingdende redovisat varde 1842

Vérdeférandring -94
Uppskjutna skattefordringar Avséattningar Pensionsforpliktelser Derivatinstrument Ovrigt Summa Per 31december 2022 1748
Per 1januari 2021 1208 320 - 339 1966
Redovisatiresultatrdkningen - 49 - -223 -174
Redovisati Ovrigt totalresultat - - - - -
Per 31 december 2021 1208 378 - 16 1792
Redovisatiresultatrdkningen - -19 - -116 -135
Redovisati dvrigt totalresultat - - 279 - 279
Per 31 december 2022 1208 359 279 . 1936
ANDELAR | KONCERNBOLAG
MODERBOLAGET
Tkr 2022 2021
Ingédende anskaffningsvérde per 1januari 618 225 | 418158
Forvarv 13707 198982
Omvardering tillaggskopeskilling -9695 1085
Utgéende redovisat virde per 31 december 622237 | 618 225
Moderbolagetinnehar andelar i féljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE

Namn Organisationsnr. Siate Kapitalandel, % Antal aktier 2022-12-31 | 2021-12-31
FM Mattsson Norway AS 980347745 Oslo, Norge ' 100 5000 537 537
FM Mattsson Finland Oy FO-nr1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
FM Mattsson Gemany GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Denmark ApS* CVRnr56416218 Odense, Danmark 100* 90000 109 203 109 203
HotBath B.V. 27283030 Schiedam, Nederléanderna 100 1800 297638 297638
Hotbath Srl 2067420469 Viareggio, Italien 100 1 10631 10631
Aqualla Brassware Limited NI1608481 Newtonards, Storbritanninen 100 63360 189 287 198 982
Aqua InventiLomma AB 556359-1212 Lomma, Sverige 100 1000 13707 -
Summa ' ' ' 622237 618225

Roéstrattsandelarna éverensstdammer med kapitalandelarna.

*FM Mattsson AB dger samtliga 90 000 A-aktier, FM Mattsson Denmark ApS har egetinnehav av 10 000 B-aktier.

FM MATTSSON GROUP | ARSREDOVISNING 2022

76



FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella anlaggningstillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella anlaggnings-
tillgdngar varderade till

Verkligt varde upplupet

Tkr via resultatrakningen sakringsinstrument anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar i bal genper 31D ber 2022
Kundfordringar - - 291073 291073
Ovriga fordringar 1744 - 27609 29353
Derivatinstrument - 191 - 191
Likvida medel - - 69649 69 649
Summa 1744 191 388331 390266
Tillgéngar i bal ingenper31D ber 2021
Kundfordringar - - 340643 340643
Ovriga fordringar 1837 - 32024 33861
Derivatinstrument - 3935 - 3935
Likvida medel - - 193872 193872
Summa 1837 3935 566539 572311
Kapitalférsékringar och Derivatinstrument har varderats till verkligt varde niva 2 med hjalp av noterade marknadspriser, vilka handlas pa en aktiv marknad.

Obligatoriskt varderade Verkligt varde
Tkr till verkligt varde via resultatet sakringsinstrument Ovriga skulder Summa
Skulder i balansriakningen per 31 December 2022
Skulder avseende finansiell leasing - - 90901 90901
Leverantérsskulder - - 203650 203650
Ovriga skulder - - 81367 81367
Derivatinstrument - 2025 - 2025
Tillaggskopeskilling 35101 - - 35101
Summa 35101 2025 375918 413044
Skulder i balansrakningen per 31 December 2021
Skulder avseende finansiell leasing - - 44900 44900
Leverantdrsskulder - - 255589 255589
Ovriga skulder - - 109570 109570
Tillaggskopeskilling 57217 - - 57217
Summa 57217 - 410059 467276
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Noter

Tillaggskopeskilling har varderats till verkligt varde niva 3. Varderingsmodellen
diskonterar nuvardet av forvantade kassafléden med enriskjusterad diskonterings-
rénta. Férvantade kassafloden ar baserade pa resultat for Aqualla Brassware Ltd for
2022 och 2023.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning,
skulder avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och dvriga skulder bedéms
utgodra en rimlig approximation av verkligt varde.
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DERIVATINSTRUMENT

\[ed A KUNDFORDRINGAR

Noter

Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Tkr

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar ' Skulder Tillgangar ) Skulder KONCERNEN ] 2022-12-31 2021-12-31
Valutaterminskontrakt - 479 - - Kundfordringar | 291558 341128
Terminssékring av ravaror 191 1546 3935 - Reservering fér osékra fordringar -485 -485
Summa 191 2025 3935 - Kundfordringar - netto | 201073 340643
Kortfristig del 191 2025 3935 - Per den 31 december 2022 var kundfordringar, efter beaktande av reserv for osakra

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder da I6ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.

(a) Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2022 till 21 996 tkr. Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt per 31 december 2022,

redovisas i rérelseresultatet som Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader (not 11).

Terminsséakring av révaror

2022-12-31

Nominellt varde

Marknadsvéarde massing,

2021-12-31

Nominellt varde

Ton  utstaende derivat, Tkr Tkr Ton  utstdende derivat, Tkr Marknadsvéarde, Tkr
Koppar 323 28536 27869 334 26 650 29203
Zink 229 7631 6943 237 6070 7452
Summa 552 36167 34812 571 32720 36655
Vardeférandring utestdende sakringar 3935

2022 2021

Belopp omfért fran sakringsreserv till varulager 5713 7251
Den 31 december 2022 hade koncernen foljande instrument som sékringar foér exponering mot forandringar av massingspriser:
Tkr Forfallodag 1- 6 manader Férfallodag 6 - 12 manader
Révaruprisrisk
Méssingsséakringar
Nettoexponering -1507 152
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fordringar, uppgéende till 31 776 Tkr (40 186) forfallna. De forfallna fordringarna

avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.

Aldersanalys av férfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan:

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
1-30 dagar ' 29987 39536
31-60 dagar 784 75
> 61dagar 1005 575
Summa férfallna kundfordringar ' 31776 40186
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

Tkr 2022 2021
Per 1januari | 485 565
Reserv hos forvarvade bolag | = | 32
Reservering for osédkra fordringar 275 289
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -233 4
Aterférda outnyttjade belopp -42 -405
Per 31december | 485 | 485

Avséttningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordfordringar

ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Den maximala expone-

ringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet for kundfordringar

enligt ovan. Fér en mindre del av de pé balansdagen utestdende kundfordringarna

finns kreditférsakring. Nagra andra sékerheter eller garantier finns inte.

\[oagrX¥ LIKVIDA MEDEL

llikvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar féljande poster:

Tkr
KONCERNEN ©2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bankmedel 69 649 193872
Koncernen totalt 69 649 193 872
MODERBOLAGET 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bankmedel 5208 131104
Moderbolaget totalt 5208 131104
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\ea 28 EGET KAPITAL

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar allla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporterien annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiellla
rapporterisvenska kronor.

Sékringsreserv
Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-

forandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanférbart

till sdkringstransaktioner som @nnu inte har intréffat.

Aktiekapital

Tkr A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
MODERBOLAGET ) ) )

Per 31 december 2010 22890 91561 14451 1445
Per 31 december 2011 2289000 9156100 11445100 11445
Omvandling -228 800 228800 - -
Inlésen -457 900 - -457 900 -458
Emission 457900 - 457900 458
Per 31 december 2012 2060200 9384900 11445100 11445
Omvandling -14 300 14 300 - -
Per 31 december 2013 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2014 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2015 2045900 9399200 11445100 11445
Per 31 december 2016 2045900 9399200 11445100 11445
Nyemission - 2000000 2000000 2000
Omvandling -18 000 18 000 - -
Per 31 december 2017 2027900 11417200 13445100 13445
Omvandling -4900 4900 - -
Per 31 december 2018 2023000 11422100 13445100 13445
Nyemission - 442193 442193 442
Per 31 december 2019 2023000 11864293 13887293 13887
Per 31 december 2020 2023000 11864293 13887293 13887
Nyemission - 216184 216184 216
Per 31 december 2021 2023000 12080 477 14103477 14103
Aktiesplit 3:1 4046000 24160 954 28206 954 -
Per 31 dec 2022 6069000 36241431 42310431 14103

Aktiens kvotvarde ar 0,333 kr. A-aktierna har ettréstvarde pa 10 roster/aktie och
B-aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moder-
bolaget ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i
FM Mattsson Group ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna motsvara cirka
50 procent av arets resultat efter skatt férutsatt att soliditeten uppgar till minst 30

procent efter utdelningen. Undantag kan géras vid speciella omstandigheter sésom

forvarv.

Beaktande sker dven av FM Mattsson Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella
stéllning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har for raken-
skapséret 2022 foreslagit en ordinarie utdelning om 2,50 kr per aktie, totalt 105,8
Mkr (105,8). Under &ret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering. For
utdelning tidigare ar se Finansiell dversikt.
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Noter

Tkr

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31

Langfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33) 66 537 29861

Kortfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 33) 24364 15039

Summa skulder till kreditinstitut 90901 44900
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(\[ea I} AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Tkr

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Forpliktelseribalansréakningen for:

Pensionsformaner formansbestamda*

(inkl. sarskild I6neskatt) netto 127 290 195522
Ovriga pensionsforpliktelser, férsakrade 1810 1906
Summa pensionsférpliktelser

(inkl. sérskild I6neskatt) 129 100 197 428
Redovisning i resultatrakningen avseende:

Kostnader for féormansbestdmda pensions-

planer (inklusive sarskild I6neskatt) 11363 9846
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 15707 22610
Summa pensionskostnader 27070 32456

*Pensionsforpliktelserna sakerstélls genom avséattningar i balansrdkningen i kom-
bination med pensionskreditférsékring.

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns det formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och Norge dar
de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén och
tjanstgoringstid.

Tkr

KONCERNEN 2022-12-31 ‘ 2021-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 22725 ‘ 21199
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -23888 -19983
Arbetsgivaravgift 151 -115
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser -1012 ‘ 1101
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 124792 ‘ 174 689
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 124792 ‘ 174 689
Sarskild Ioneskatt 3511 19731

Férandringen i den férmansbestimda férpliktelsen under aret &r féljande:

Tkr

KONCERNEN 2022 2021
Vid arets bérjan 195888 186 039
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 6812 6806
Réantekostnader 3618 2156
Aktuariella forluster (+)/ vinster (-):

—andrade finansiella antaganden -65305 =111
—erfarenhetsbaserade justeringar 11213 5231
Valutakursdifferenser 295 1466
Utbetalda ersattningar -5004 -4699
Vid arets slut 147 517 ‘ 195888

Férandringeniverkligt varde pa forvaltningstillgdngar under aret ar féljande:

Noter

Intédkter och kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat

Tkr

KONCERNEN 2022 2021
Vid rets borjan | 19983 17010
Avkastning enligt diskonteringsranta 320 278
Utbetald pension samt administrationskostnader -305 -278
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exkl. rénteintakter 1539 -1765
Valutakursdifferenser 619 1262
Avgifter fran arbetsgivaren 1732 3476
Vid arets slut | 23888 19983

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
iprocentav forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.Vid utgangen av
2022 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan prelimi-
narttill 1772 procent(2021:172 procent).

Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

Tkr

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Aktier | 2652 2058
Réntebarande vardepapper 17724 15427
Egendom 3273 2478
Ovrigt 239 20
Summa | 23888 19983
% 2022 2021
Den faktiska avkastningen pa |

forvaltningstillgangar uppgick till: 3.0 1.5

For 2020 redovisas beraknad langsiktig avkastning.

De belopp somredovisas i resultatrdkningen avseende formansbestamda planer

ar foljande:

Tkr

KONCERNEN 2022 2021
Tjanstgoring under innevarande ar | 6812 6806
Réantekostnader 3618 2156
Avkastning pa forvaltningstillgangar -320 -278
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 199 387
Sarskild I6neskatt 1054 775
Summa (ingar i personalkostnader, not 9) | 11363 9846

Den totala kostnaden 11 363 Tkr (9 846) ingar i posterna Kostnad for salda varor,
Forsaljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings- och utveck-
lingskostnader.
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Tkr

KONCERNEN 2022 2021
Férménsbestamda pensioner | ‘

Aktuariella vinster/forluster som redovisas for aret

—andrade finansiella antaganden 66 844 -654
—erfarenhetsbaserade justeringar -11213 -5231
Sérskild I6neskatt 13158 <773
Valutakursdifferenser -34 -63
Summa | 68755 -6721
Livslangd

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheteri
varje land. Férvantat genomsnittligt antal terstdende levnadsér vid pensionering
vid 65 ars alder, pa balansdagen, &r féljande (avser Sverige, Norges andel marginell):

Ar 2022 2021
Mén 22 22
Kvinnor 24 24

Per 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen till
15 ar (18).

De viktigaste aktuariella antaganden som anvénts ar foljande:

% 2022 2021
Diskonteringsranta | 4,00 1,85
Framtida l6nedkningar 3,00 3,40
Framtida pensionsékningar 1,90 2,30

Kéanslighetsanalys koncernen

I tabellen redovisas hur den redovisade formansbestamda planen paverkas vid
mojliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga anta-
ganden ofdéréandrade:

Minskning Okning
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) | 9637 ‘ -8618
L6n (0,5 % forandring) -3190 4231
Inflation (0,5 % foréandring) -6671 7253
Livslangd (1 ars forandring) -4 444 4430

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. For raken-
skapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till tillrdcklig information fér att kunna
redovisa planen som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en foérsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestadmd plan. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 273 Tkr (280 Tkr).
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8l AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER | MODERBOLAGET

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens not 3.
Avsattningar for pensioner fordelas enligt féljande:

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Avsattningar enligt Tryggandelagen: | |

—FPG/PRI-pensioner 110 322 93359
Avsattningar utanfor Tryggandelagens regelverk 1809 1906
Summa avsattningar for pensioner | 112131 | 95 265

Specifikation av foréndringar i balansrékningen avseende pensioner i egenregi:

Tkr 2022 2021
Nettoskuld vid &rets bérjan avseende

pensionsataganden 93359 90936
| resultatrékningen redovisad kostnad

for pensionering i egen regi 21716 6895
Pensionsutbetalningar -4753 -4 472
Nettoskuld vid arets slut 110 322 93359

Nettoskulden enligt ovan redovisasi sin helheti posten Avséattningar for
pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen.

Specifikation 6ver periodens kostnader och intdkter avseende pensioner:

Tkr 2022 2021
Pensioniegenregi | [

Kostnad for intjanande av pensioner med mera 18 661 3209
Réntekostnad (beraknad diskonteringseffekt) 3055 3686
Kostnad for pensionering i egenregi exkl. skatter 21716 6895
Ovriga pensionskostnader 4870 9778
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 8156 4487
Summa pensionskostnader | 34742 | 21160

Redovisad nettokostnad fordelar sig pa féljande satt mellan

resultatrakningens poster:

Tkr 2022 2021
Kostnad for salda varor | 6902 5137
Forsaljningskostnader 8893 6276
Administrations- samt

forsknings- och utvecklingskostnader 8156 6061
Finansiella poster 10791 3686
Redovisad nettokostnad | 34742 | 21160

De viktigaste aktuariella antagandena som anvénts ar féljande:
Diskonteringsranta brutto, 3 procent (4).

Atagandena ar beraknade baserat pa 16neniva géllande per respektive balansdag.
Nasta ars férvantade utbetalning avseende formansbestdmda pensionsplaner upp-
gick till 5303 Tkr.

AVSATTNINGAR

Noter

Tkr Garantier Aterstallande av mark Ovrigt Summa

KONCERNEN ' ' '

Per 1januari 2021 14028 6419 476 20923

Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avsattningar 294 - 18 312

Utnyttjat under aret -400 - -72 -472

Per 31 december 2021 13923 6419 422 20764

Per 1januari 2022 13923 6419 422 20764

Redovisatiresultatrakningen:

—tillkommande avséattningar 950 - 20 970

- aterforda outnyttjade belopp -400 - - -400

Per 31 december 2022 14473 6419 442 21 334

Tkr 2022-12-31 2021-12-31

KONCERNEN |

Avséttningarna bestar av:

Kortfristig del 850 1704

Langfristig del 20484 19060

Summa 21334 20764
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[eawri:Q forts.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Noter

Aterstallande Pensions-
Tkr Uppskjuten skatt Garantier av mark forpliktelser Tillaggskopeskilling Summa
MODERBOLAGET ! ! ) ! Tkr
Per 1januari 2021 3523 ) 11600 ) 6419 } 92600 ) = 114142 KONCERNEN 2022-12-31 [ 2021-12-31
Redovisatiresultatrdkningen: Langfristig skuld tillaggsképeskilling 19878 | 42154
—tillkommande avsattningar 378 - - 2899 57216 60493 Ovrigreserv 182 -
- aterférda outnyttjade belopp -112 -400 - - - -512 Koncernen totalt 20060 | 42154
Utnyttjat under aret - - - -234 - -234
Per 31 december 2021 3789 1200 6419 95265 57216 173 889
Per 1januari 2022 3789 11200 6419 95 265 57216 173 889
Redovisatiresultatrdkningen:
—tillkommande avséattningar - 400 - 16963 2913 20276
- aterférda outnyttjade belopp -924 - - - -9695 -10619 N B
Utnyttjatunder &ret _ _ _ 97 15333 15430 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Per 31 december 2022 2865 11600 6419 12131 35101 168116
Tkr
KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Upplupnaléner 6420 10464
MODERBOLAGET Upplupna semesterloner 28188 28858
Avséttningarna bestar av: Upplupna sociala avgifter 8243 8476
Kortfristig del 15223 15918 Ovriga poster inkl. kundbonus och rabatter 112 685 | 122894
Langfristig del 152893 157 971 Koncernen totalt 155536 170 692
Summa 168116 173889
Tkr
Garantier MODERBOLAGET 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen provar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till beraknat behov. Upplupnaléner 4274 8238
Reservering gors utifran historisk statistik dver felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde Upplupna semesterloner 18141 17 448
0,75 procent (0,80) av nettoomsattningen per den 31 december 2022. Garantitiden ar 2 till 5 ar. Upplupna sociala avgifter 7126 7368
Ovriga poster inkl. kundbonus och rabatter 62791 75255
Moderbolaget totalt 92332 | 108 309
STALLDA SAKERHETER
Tkr
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2022-12-31 | 2021-12-31
Avseende avsattningar for pensioner |
och liknande forpliktelser:
- dvriga langfristiga fordringar 1744 1837
Avseende skulder till kreditinstitut:
-fastighetsinteckningar 17750 17750
—foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 78004 | 78097
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga eventualférpliktelser 2206 1867
Koncernen totalt 2206 1867

I samband med férlangning av bolagets kreditférsékring hos Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sdkerhet stéllts for férsakringen.
Sékringen utgdrs av dverhypotek i foéretagsinteckningsbrev och éverhypotekipant-
brevifastegendom.

Bolaget &r genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan parti &renden
rérande produktkvalitet, ménsterskydd och miljoéfragor. Ledningen gor I6pande en
beddmning av dessa drenden och redovisar avséattningar i de fall de beddmer att ett
atagande foreligger och att detta kan beddmas med rimlig grad av sékerhet. Per 31
december 2022 finns inga &renden for vilka man inte har redovisat en avséattning.

Tkr

MODERBOLAGET 2022-12-31 | 2021-12-31
Ansvarsforbindelse till forman |

for évriga koncernbolag 182 168
Ovriga eventualférpliktelser 2206 1867
Moderbolaget totalt | 2388 | 2035

LEASINGAVTAL

Noter

IAS 17 Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgick till:

Tkr
Leasetagare MODERBOLAGET | 2022-12-31 2021-12-31
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgérs béde av &gda och av leasade Inom14ar 4512 5308
tillgéngar. Mellan 1-5 &r 2577 6561
Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Mer &n 5 &r | 594 571
Materiella anlaggningstillgdngar som &gs (not 16) ] 166716 138568 Totalt 7683 12440
Nyttjanderéttstillgangar | 88735 43577
S materiella anla ingstillgangar 255 451 182145 IAS 17 Kostnadsférda avgifter for operationellaleasingavtal uppgick till:
Tkr
Nyttjanderattstillgangar MODERBOLAGET ' 2022 2021
Koncernen leasar lokaler, fordon och utrustning. Minimileaseavgifter 5959 5532
Leasade tillgangar Byggnader Utrustning Bilar Totala leasingkostnader 5959 5532
Ing&ende balans 22-01-01 ) 37177 1474 4926
Nya leasingkontrakt 52032 _ 1211 Belopp visade i rapporten dver koncernens kassafléden
Avslutade leasingkontrakt -28 - -412 Tkr 2022 2021
Avskrivning -14747 -938 -6373 Totala kassautflédet for leasingavtal | 23292 | 20000
Nedskrviningar -895 - -
Omrakningsdifferenser ) 3891 . 16 . 501 6vriga upplysningar
Utgdende balans 22-12-31 77430 552 10753 Koncernen leasar i huvudsak lokaler, bilar samt viss utrustning leasas t ex truckar.
Leasingavtalen har en normal |6ptid pa 5 respektive 3 ar.
Leasingskulder
Totala leasingskulder i balansrakningen:
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristig skuld | 24364 15039
Langfristig skuld 66537 29861
Koncernen totalt | 90901 | 44900
Belopp redovisade i koncernens resultat
Tkr 2022 2021
Av-och nedskrivningar av | 22 953' 20116
nyttjanderéttstillgangar
Réantekostnad leasingskuld 853 886
Leasingavtal av lagt varde - 39
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(o a8 OBESKATTADE RESERVER

[\[ed -yl SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Noter

Tkr
MODERBOLAGET ©2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

—maskiner och inventarier 32772 29895
Periodiseringsfond 158 740 168 022
Moderbolaget totalt 191512 197 917

o) I RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tkr

MODERBOLAGET ' 2022 2021
Resultat fran andelar i koncernbolag: | N

Utdelning 70314 83725
Moderbolaget totalt ' 70314 83725
Valutakursdifferenser, koncernbolag -3441 -689
Moderbolaget totalt | 66873 83036

\[ed [l BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr

MODERBOLAGET | 2022 2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar | N

och avskrivningar enligt plan -2877 3683
Avséttning till periodiseringsfond -18 061 -37681
Upplésning av periodiseringsfond 27343 22689
Moderbolaget totalt | 6 40'5 | -11309

Tkr
KONCERNEN 2022 2021
Vinst/forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - | 342
Avsattning till pensioner -68328 7823
Ovriga avsattningar 570 -160
Ovrigt totalresultat - -3839
Omrakningsdifferenser 81302 9304
Omvardering tillaggskoépeskilling —9i695 -
Ovrigt 21394 2827
Koncernen totalt 25 243 | 16 297
Tkr
MODERBOLAGET 2022 | 2021
Vinst/férlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 2'7 | -426
Avsattning till pensioner 16 866 2665
Ovriga avsattningar 400 -400
Ovrigt 4647 2199
Moderbolaget totalt 21940 4038
Erhéllna och erlagda réntor
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Erhallen ranta 13434 2767 51 29
Erlagd ranta -15721 -4808 -5543 -5364
Transaktioner som inte medfér betalningar
Tkr 2022 2021
Forvarv av tillgdng genom lease 61 221 | 15767
Avstamning av skulder som hérér fran finansieringsverksamheten
Tkr Leasingavtal Tillaggskopeskilling Summa skulder finansieringsverksamhet
KONCERNEN ' '
Per 1januari 2022 44900 57217 102116
Tillkommande skulder 61221 - 61221
Amortering av skulder -14 366 -15334 -29700
Omvardering av skullder - -6782 -6782
Rénta -853 - 853
Per 31 december 2022 20902 35101 126002
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[\[edgI:} NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner iledande stéllning

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Léner och andra kortfristiga ersattningar 6519 8394 6519 8394
Pensionskostnader 1743 1945 1743 1945
Summa 8262 10339 8262 10339

Uppgifter om ersattningar till respektive nyckelpersoniledande stéllning, se not 9.

e} I:N RORELSEFORVARV

Aqua Inventi Lomma AB

Den 7 oktober 2022 férvérvade koncernen 100 procent av aktiernaibolaget Aqua
InventiLomma AB for 13,1 Mkr som betalats kontant. Féretaget har sin basiLomma,
utanfér Malmo, och erbjuder vattenanalys och l6sningar for att rena vatten, sd som
vattenfilter, for privata brunnar och industrikunder. Féretaget omsatte cirka 16 Mkr
under 2021 och har sex anstéllda.

Forvarvet ar ett stegi koncernens tillvaxtstrategi och verksamheten kommer att
arbeta néra koncernens svenska saljorganisation. Genom férvarvet breddar koncer-
nen sitt kunderbjudande inom en tydlig nisch med fokus pa héllbarhet.

Under innehavstiden bidrog Aqua Inventi Lomma AB med 4,8 Mkr till koncernens
intakter och 0,7 Mkr till koncernens resultat efter skatt, inklusive avskrivning av
kundrelationer. Om férvérvet hade intréffat per den 1januari 2022, dvs. inkluderat
januaritill forvarvet, uppskattar foéretagsledningen att koncernens intakter skulle
blivit 12,9 Mkr hégre och resultat efter skatt ca 1,6 Mkr béattre, inklusive avskrivning
av kundrelationer, for januari-december 2022. Férvarvsrelaterade utgifter uppgick
till 0,7 Mkr och avsag arvoden till konsulter i samband med radgivning samt due
diligence. Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader i koncernens
rapport dver resultat och évrigt totalresultat och som finansiella anlaggningstill-
gangarimoderbolaget. Bade verkligt varde och avtalat bruttobelopp pa kundford-
ringar uppgick till 2,3 Mkr.

Vardet pa férvarvade immateriella anlaggningstillgangar, avseende varumarke,
kundrelationer och goodwill, om 11,9 Mkr har faststallts.

Goodwillvérdet avser personalstyrkan, ett utbyggtinkdps- och distributionsnat
samt ett utbud av produkter och tjanster som férvantas ge synergieffekter. Ingen del
av goodwillen &r skatteméassigt avdragsgill.

Nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten - Aqua Inventi Lomma AB

Beloppi Tkr

Materiella anldggningstillgangar 3383
Varulager 2418
Kundfordringar 2226
Ovriga fordringar 23
Likvida medel 483
Réntebarande skulder -3324
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -2803
Varumérke 2068
Kundrelationer (avskrivning 5 ar) 4045
Uppskjuten skatteskuld -1259
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 7260
Goodwill 5793
Overford ersattning 13053
Utbetald del av 6verford ersattning -13053
Likvida medelide férvérvade bolagen 483
Total kassaflodeseffekt forvarv -12570

Aqualla Brassware Ltd

Den 26 februari 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i bolaget Aqu-
alla Brassware Ltd for 194,6 Mkr som betalats dels kontant, dels genom reglering av
tidigare mellanhavanden och dels med nyemitterade aktier. Foretaget séljer bad-
rumsprodukter under varumarkena Aqualla och Adamsez. Férvérvet &r ett steg i kon-
cernens tillvaxtstrategi och tillfor tva snabbt vaxande varumérken med en komplette-
rande produktportfélj och en marknadsledande position i Storbritannien och Irland.

Under innehavstiden bidrog Aqualla Brassware Ltd med 120,7 Mkr till koncernens
intékter och 14,8 Mkr till koncernens resultat efter skatt, inklusive avskrivning av
kundrelationer. Om férvarvet hade intraffat per den 1januari 2021, dvs. inkluderat
januaritill férvarvet, uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle bli-
vit ca 21,3 Mkr hdgre och resultat efter skatt ca 3,2 Mkr béattre, inklusive avskrivning
av kundrelationer, for januari-december 2021.

Forvéarvsrelaterade utgifter uppgick till 4,4 Mkr och avsag arvoden till konsulter
isamband med radgivning samt due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnader i koncernens rapport dver resultat och évrigt totalresultat
och som finansiella anldggningstillgdngar i moderbolaget. Bade verkligt varde och
avtalat bruttobelopp pa kundfordringar uppgick till 22,2 Mkr.

Férvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling som motsvarar en andel av det
férvarvade bolagets EBITDA ska utga fér 2021, 2022 och 2023. Utfallet av den villkor-
ade kopeskillingen berdknades vid férvarvstidpunkten uppga till 54,4 Mkr baserat pa
en uppskattning av det forvantade resultat for respektive ar.

Endelav képeskillingen reglerades med egna aktier. Totalt utgavs 216 184
B-aktier 4 172,00 kr vilket motsvarar kursen pa tilltradesdagen.

| samband med férvarvet dvertog moderbolaget ocksa betalningsansvar fran
saljarnatill Aqualla Brassware Ltd om 1,4 Mkr.

Vardet pa forvarvade immateriella anlaggningstillgangar, avseende varumérke,
kundrelationer och goodwill, om 177,3 Mkr har faststallts. Forandring av vardet pa
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Noter

goodwill sedan 31 december 2020 avser rorelseforvarv 49,3 Mkr samt valutakurs-
differenser 4,0 Mkr (varav 1,7 Mkr avser Aqualla Brassware Ltd).

Goodwillvérdet avser ett utbyggt inkdps- och distributionsnat som férvantas ge
synergieffekter i koncernen samt personalstyrkan. Ingen del av goodwillen &r skatte-
massigt avdragsgill.

Nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten - Aqualla Brassware Ltd

BeloppiTkr
Materiella anldggningstillgangar 7671
Varulager 15679
Kundfordringar 22176
Ovriga fordringar 4992
Likvida medel 24364
Réntebarande skulder -4077
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -21944
Derivatinstrument -1390
Varumérke 20614
Kundrelationer (avskrivning 9 ar) 107 440
Uppskjuten skatteskuld -30152
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 145373
Goodwill 49 251
Overford ersattning 194624
Reglerad med egna aktier (216 184 B-aktier) -37184
Reglering av tidigare mellanhavanden -1390
Villkorad képeskilling -54 385
Utbetald del av 6verford ersattning -101 665
Likvida medelide foérvarvade bolagen 24364
Total kassaflodeseffekt forvarv =77 301
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{3’} VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Effektiviseringsprogram

FM Mattsson Group har, under februari 2023, fattat beslut om att reducera beman-
ningeniMora, dér huvudkontoret och produktionsanlaggningen finns, som ett led i
att effektivisera verksamheten utifran aktuellt 14ge. Beslutet har fér avsikt att redu-
ceraantalet tjansteri Mora med cirka 35 personer.

Noter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstamman Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
2023-05-11for faststéllelse. oversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har ning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som

upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

antagits av EU och ger enrattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Moraden 12 april 2023

Johnny Alvarsson Fredrik Skarp
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Marie Bark Lars Erik Blom Hakan Broman Anna Stalenbring
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Hallestam Claes Frisk
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 april 2023

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Rapportom arsredovisningen
ochkoncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FM Mattsson AB (publ) fér ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-86 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseen-
denréttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6éverldmnats tillmoderbolagets revisions-
utskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FORUTTALANDEN

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avsesii
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillnandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

I KONCERNEN SAMT ANDELAR | KONCERNFORETAG

Se not 4 och 15 fér goodwill och varumarke, not 18 fér andelar i
koncernféretag, redovisningsprinciper pa sidorna 62 och 65 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernenredovisar per den 31 december 2022 goodwill och varu-
méarke om totalt 387 mkr.

Goodwill och varumaérke ska arligen bli féremal for minst en sa
kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran féretagsledningen av
koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomfdras enligt
en viss teknik dar féretagsledningen méaste gora framtidsbedém-
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ningar om verksamhetens bade interna och externa forutséatt-
ningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida
in- och utbetalningar, vilka bland annat krdver antaganden om
framtida marknadsférutsattningar darmed indirekt om hur konkur-
renter kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken
diskonteringsranta som bér anvandas for att beakta att framtida
beddmda inbetalningar ar férenade med risk och darmed ar varda
mindre &n likvida medel som &r direkt tillgéngliga for koncernen.
Moderbolaget redovisar per den 31 december 2022 andelar i
koncernféretag om 622 mkr. | de fall dotterbolagens egna kapital
understiger andelens bokforda varde genomférs en nedskriv-
ningsprévning.

Risk finns att verkligt varde for tillgdngarna understiger det bok-
forda vardet och att justeringar kan komma att paverka det redovi-
sade resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik som
foreskrivs.

Vidare har vibeddémt rimligheten i de framtida in- och utbetalning-
arna samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och
utvérdera féretagsledningens skriftliga dokumentation och planer.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur for-
andringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att
utféra och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vihar ocksa beddmt de upplysningar som finns intagna koncern-
redovisningen avseende de antaganden som koncernen har tilldm-
patisin nedskrivningsprévning samt om informationen ar tillréckligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.
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VARDERING AV VARULAGER

Se redovisningsprinciper pa sidan 64 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december 2022
varulager om 579 mkr respektive 233 mkr. Varulagret bestar framst
av ravaror och férnédenheter samt dartill varor under tillverkning
och fardiga varor och handelsvaror.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverk-
ning bestar av kostnaden for ramaterial, direkt I6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-
ut-principen (FIFU). Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade
forsaljningsprisetiden l6pande verksamheten, med avdrag for
tilldampliga forsaljningskostnader.

Vardering av varulagret beddms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da varderingen inrymmer visst matt av uppskattning och
beddmning av foéretagsledningen. Risk finns att varulagrets verk-
liga varde understiger det bokfoérda vardet och att justeringar kan
komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar beddmt utformningen av bolagets kontroller avseende varu-
lagerredovisning samt hur dessa kontroller har implementerats.
Vidare har vi testat nyckelkontroller.

Vihar dven deltagit vid inventeringar.

Vihar beddmt modell for inkuransberéakning och granskat till-
l&mpningen av denna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med tilldampade
principer.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37
och 92-97. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
oOvrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget attrapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s&a som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attld&mna enrevisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdogre an fér en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteteniden interna
kontrollen.

* utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller foérhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ockséainformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapportomandrakrav enligtlagar
ochandraforfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG
TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for FM Mattsson AB (publ) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt fér-
slagetiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
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i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for FM Mattsson AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somi allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till FM Mattsson AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten ochrimligheteni styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisionsberattelse

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till FM Mattsson AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 12 maj 2022. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.

Stockholm den 12 april 2023

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

20



Revisorsyttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL), ORG. NR 556051-0207

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 18-35 och for att den ar uppréattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 april 2023

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell oversikt

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella matti ars-

redovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Group anser att dessa matt ger varde-

full kompletterande information till investerare och koncernens
ledning da de mojliggor utvardering av trender och koncernens
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa
samma sétt, 4r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
erséattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av

de nyckeltal som FM Mattsson Group anvander, se nedan.

" Omraknat med héansyn till en aktiesplit 3:1i juni 2022.

2 2022 avser foreslagen utdelning. Tidgare ar har rédknats om med hansyn till en

aktiesplit 3:1ijuni 2022.

FLERARSOVERSIKT 2018-2022

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Finansiell dversikt

KONCERNEN
Mkr dér ej annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatréakning
Nyckeltal definierade enl. IFRS
Nettoomsattning 1925,6 1824,8 1536,8 13135 11381
Resultat per aktie, kr" 4,57 5,62 2,08 21 1,54
Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Organisk tillvaxt, % 0,7 12,4 10,0 -1.9 -1.0
Tillvaxt, % 55 18,7 17,0 15.4 11
Bruttoresultat 7108 703,5 5527 4479 378.3
Bruttomarginal, % 36.9 38,5 36,0 341 33,2
EBITDA 3457 400,3 2753 192,3 130.,6
EBITDA-marginal, % 18,0 21,9 17.9 14,6 11,5
EBITA 281,2 3389 2084 124,6 81,3
EBITA-marginal, % 14,6 18,6 13,6 9,5 71
Roérelseresultat 2573 3183 197.5 117.2 81,3
Rorelsemarginal, % 13,4 17.4 12,9 8,9 71
Vinstmarginal, % 131 13.0 5.6 6.6 55
Kassaflode
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 107.8 275,9 1937 180.0 127,3
Kassaflode efter investeringar 20,3 152,2 148,9 -4 105,3
Periodens kassafléde -124,1 -10,2 72,5 -84,3 60,0
Avkastningsmétt
Avkastning pé eget kapital, % 21,4 34,2 151 16.3 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,0 33,0 241 15,9 12,4
Finansiella matt vid periodens utgang
Soliditet, % 55,6 46,6 42,5 45,8 51,0
Nettokassa / Nettoskuld (-) -179,3 -103,8 -110,8 -119,0 60,0
Sysselsatt kapital 1249,4 1098,2 8275 812,0 669,6
Investeringar 74,7 47,6 43,7 32,4 22,5
Balansomslutning 1798,2 17314 13697 1228,8 990,2
Aktiedata per aktie, kr
Utdelning per aktie? 2,50 2,50 1,50 117 1,00
Eget kapital per aktie 23,6 191 14,0 13,7 12,5
Anstéllda
Medelantal anstéllda 559 532 516 489 483
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Berakningav
alternativanyckeltal

BERAKNING AV ORGANISK TILLVAXT

Finansiell dversikt

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1925,6 1824,8 1536,8 1313,4 11381
Avgar férvarvad omsattning -34,0 -122,3 -105,7 -185,2 -
Justerad nettoomsaéttning 1891.6 1702,5 14311 1128.3 11381
Effekt pa justerad nettoomséattning med valuta som foregéende ar -54,1 253 141 -17 -23,3
Justerad nettoomsattning med valuta som féregaende ar 18375 17278 1445,2 1116,6 1114,8
Nettoomséattning jamforelseperiod 1824,8 1536.8 1313.5 11381 1125,9
Organisk tillvaxt 12,7 191.0 131.8 -21,5 -1
Organisk tillvaxt, % 0,7 12,4 10,0 -1,9 -1,.0
BERAKNING AV AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 2573 318.3 1975 117.2 81,3
Ranteintékter 0,6 01 01 03 0.3
Genomsnittlig balansomslutning 1764,8 1550,6 1299,2 1109.5 974,2
Genomsnittliga ej réntebarande skulder -577.4 -573.7 -465,6 -354,5 -300,0
Genomsnittliga avsattningar -14,2 14,0 13.8 -14,3 -15,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,0 33,0 24,1 15,9 12,4
BERAKNING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Réntebarande skulder -121,6 -102,1 -126,3 -69,0 -4,3
Réntebarande avséattningar -129/1 -197.4 -189,6 -183,2 -163,6
Rantebarande tillgangar 1.8 19 17 21 2,4
Likvida medel 69,6 193.9 203,55 1311 215,5
Nettokassa/Nettoskuld (-) -179.3 -103,8 -110,8 -119,0 60,0
BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 2573 318,3 1975 17,2 81,3
Av- och nedskrivningar i materiella anlaggningstillgangar 54,2 481 48,3 48,4 28,4
Av- och nedskrivningar i immateriella anlaggningstillgangar 34,2 33,8 29,5 26,6 209
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 345,7 400,2 275,3 192,3 130.6
BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE FORVARVSRELATERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITA)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelseresultat 257,3 318.3 197.5 17,2 81,3
Arets avskrivningar kundrelationer 239 20.6 11,0 74 -
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 281,2 338,9 208,5 124,6 81,3
BERAKNING AV INVESTERINGAR

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 58,6 311 327 22,4 1,2
Investeringar i immateriella anlaggningsgtillgangar 16,1 16.6 11,0 10.0 1.3
Investeringar 74,7 47,7 43,7 32,4 22,5
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Beskrivning

av finansiella
resultatmatt
sominte aterfinns
iIFRSregelverket

Resultatrakning

ORGANISK TILLVAXT

Definition: Berdknas som nettoomsattningen, justerad

for totalt forvarvad och avyttrad nettoomsattning och valuta-
effekter, under perioden jamfoért med nettoomsattningen
motsvarande period foregaende ar.

Forklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljningstillvaxt drivet av volym, pris, och
mixandringar for jAmférbara enheter mellan olika perioder.

TILLVAXT

Definition: Procentuell férandring av nettoomsaéttningen

mellan tva perioder.

Forklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att félja den sam-
lade férsaljningsdkningen inklusive genomférda forvarv.

BRUTTORESULTAT

Definition: Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.
Forklaring: Ett viktigt matt for att visa marginalen fore forsaljnings-
och administrationskostnader.

BRUTTOMARGINAL

Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomsattning.
Forklaring: Bruttomarginal &r ett viktigt matt for att visa
effektivitet i produktionen och inkdp.

RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR,

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT (EBITDA)

Definition: Berdknas som rérelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for
koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

EBITDA-MARGINAL

Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Da mattet utesluter avskrivningar ger denna marginal
intressenterna en klarare bild av koncernens centrala Idnsamhet.

RESULTAT FORE FORVARVSRELATERADE

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITA)

Definition: Berdknas som rorelseresultat fore forvarvsrelaterade
av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for
koncernens underliggande resultat, oavsett redovisning av
immateriella anlaggningstillgangar till fljd av forvarv.

EBITA-MARGINAL

Definition: EBITA i procent av nettoomséttning.

Forklaring: Da mattet utesluter forvarvsrelaterade av- och ned-
skrivningar ger denna marginal intressenterna en klarare bild av
koncernens underliggande Idnsamhet.

RORELSERESULTAT

Definition: Berdknas som resultat fore finansiella poster och skatt.
Forklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Definition: Rorelseresultati procent av nettoomsattning.
Forklaring: Rorelsemarginal ér en viktig del i att folja effektivtet
och vardeskapandet.

VINSTMARGINAL

Definition: Periodens resultat i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Ger ett varde som ar jamférbart med andra foretag
oavsett volym.
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Finansiell dversikt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Definition: Det kassafldde som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av férandringar i rérelsekapital men fore
investerings- och finansieringsverksamheten sdsom de redovisas
for perioden.

Forklaring: Mattet illustrerar vilket kassafl6de verksamheten
genererar under en period och som potentiellt kan anvandas for
investeringar, finansiering och andra strategiska initiativ.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Definition: Kassafl6de fran den I6pande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten sasom de
redovisas for perioden.

Foérklaring: Anger kassaflddet som koncernen genererar under en
period justerat for hur koncernen ar finansierad.

PERIODENS KASSAFLODE

Definition: Kassafl6de fran periodens verksamhet minskat med
kassafl6de fran investerings- och finansieringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden.

Foérklaring: Visar periodens totala férandring i likvida medel.

Avkastningsmatt

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Forklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa agarens investerade kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Definition: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder ochicke rantebarande avsattningar.

Forklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvands irérelsen.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Definition: Rorelseresultat plus ranteintakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med avdrag
for ej rantebdrande skulder och avsattningar).

Forklaring: Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.
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Finansiellamatt

SOLIDITET

Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Forklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av dgarna.

NETTOKASSA /NETTOSKULD (-)

Definition: Summan av rdntebérande skulder och réntebarande
avsattningar inklusive skuldférd kdpeskilling med avdrag for
rantebarande tillgangar.

Forklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lane-
finansieringen.

INVESTERINGAR

Definition: Utgdrs av utgifter for anskaffningar och utveckling
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive
investeringar avseende leasing.

Forklaring: Visar storleken pa de investeringar som genomforts
for att bibehalla befintlig kapacitet i produktionen samt investe-
ringar i nya produkter.

BALANSOMSLUTNING
Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.
Forklaring: Anvands som delkomponent vid berakning av nyckeltal.

Aktiedata

UTDELNING PER AKTIE

Definition: Utdelningar som avser perioden i forhallande

till totalt antal utestaende aktier.

Forklaring: Visar den vardedverforing som skett till aktiedgarna
perinnehavd aktie i perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Definition: Utestaende eget kapital i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier.

Forklaring: Det bokforda vardet av det egna kapitalet i forhallande
till antalet utestdende aktier ger en bra indikation om hur mycket
kapital per aktie som ar hanfoérligt till aktieagarna.

Anstallda

MEDELANTAL ANSTALLDA

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden dividerad
med arsarbetstid om 1920 timmar.

Foérklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsndmndens definition for
att skapa jamférbarhet med andra verksamheter.
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Informationoch

kontaktuppgifter

KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars 2023

Arsstamma 2023

Delarsrapport januari-juni 2023
Delarsrapport januari-september 2023

Bokslutskommuniké 2024

IR-KONTAKT
Martin Gallacher
Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 25059 62 25
martin.gallacher@fmmattssongroup.com

5maj 2023
11 maj 2023

25 augusti 2023

31 oktober 2023
23 februari 2024

KONTAKTUPPGIFTER

Information och kontaktuppgifter

SVERIGE

FM Mattsson AB

Mora

Ostnorsvagen 95
(BesOksadress)

SE-792 95 Mora

Tel: +46 250 59 60 00

Box 480 (Postadress)
SE-792 95 Mora
info@fmmattssongroup.com
www.fmmattssongroup.com

Stockholm
Norra stationsgatan 61
113 43 Stockholm

Goteborg
MéIndalsvagen 24
412 63 Godteborg

Malmé
Kantyxegatan 25
21376 Malmo

AquaInventiLomma AB
Koppargatan 18

234 35 Lomma

Tel +46 404 03135

DANMARK

FM Mattsson Denmark ApS
Odense

Hvidkeervej 48

DK-5250 Odense SV

Tel: +45 63102210

Képenhamn
Abildager 26 A

DK-2605 Brgndby

NEDERLANDERNA

FM Mattsson Netherlands B.V.

Plesmanstraat 4
NL-3833 LA Leusden
Tel: +3185 40187 80

Hot Bath B.V.

Nieuwland parc 210
NL-2952 DC Alblasserdam
Tel +3170 399 42 31

NORGE

FM Mattsson Norway AS
Stremsveien 200, 3. etasje
NO-0668 Oslo

Tel: +47 220919 00

ITALIEN

Hotbath Srl

Via Marco Polo, 135/D
IT-55049 Viareggio (LU)
Tel: +39 0584 178 37 42

FINLAND

FM Mattsson Finland OY
Sahaajankatu 24 (Sagargatan)
(Besdksadress)

FI-00811 Helsingfors

PL 266 (Postadress)

Tel: +358 207 411 960

TYSKLAND

FM Mattsson Germany GmbH
Biedenkamp 3C

DE-21509 Glinde

Tel: +49 405 357 080

STORBRITANNIEN
Aqualla Brassware Ltd
Units 3&4

16 Crawfordsburn Road
County Down

BT23 4EA
UK-Newtownards

Tel: +44 28 9182 8000

BELGIEN

FM Mattsson Belgium NV
Pegasuslaan 5
BE-1831Diegem

Tel: +32 02 523 30 60

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel: +852 37270 434

KINA

Guangzhou Ostnor
Sanitary Ware Ltd
8/F, No. 137-141,
Baogang Avenue
Haizhu District
HAIZHU GUANGZHOU
China 510308

Tel +86 20 3432 9822

Produktion: FM Mattsson Group tillsammans med Byn Kommunikation.
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FM Mattsson

GROUP

FM Mattsson Group bedriver forsaljning, tillverkning

samt produktutveckling av vattenkranar och tillhdrande produkter
under de starka och véletablerade varumérkena Mora Armatur,

FM Mattsson, Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez.

www.fmmattssongroup.com
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